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Od Redakcji

zanowni  Mieszkancy Gminy
Slzabelin, Drodzy Sasiedzi, trze-

ci numer gazetki Stowarzyszenia
7 SOLECTW - IZABELIN po$wigca-
my gminnemu budzetowi, inwestycjom
i innym wydatkom, a takze perspekty-
wom finansowym gminy na najblizsze
lata. Napiszemy par¢ stow o sprzeda-
zy 1 zakupie gminnych nieruchomosci.
O inwestycjach napiszemy tez w in-
nym kontek$cie, nie tylko finansowym.
W czgéei poswigcone] sotectwom przed-
stawimy inwestycje w poszczegolnych
wsiach na przestrzeni ostatnich 5 lat, takze
wkonteks$cieplandwiobietnicwyborczych
z 2018 r. W dziale ,,Aktualno$ci” pre-
zentujemy sporo informacji, ktérych nie
znajdg Panstwo w ,,Listach do Sgsiada”
ani ,,Kurierze Izabelinskim”.

W kolejnym, czwartym numerze ga-
zetki bedziemy juz formutowaé pro-
gramowe  zalozenia  Stowarzyszenia
7 Sotectw — Izabelin dla naszej gminy,
dotyczace najblizszych lat. Niniejszy nu-
mer gazetki zamyka krytyczny przeglad
ogolnej, ztej sytuacji naszej gminy. Ten
skreslony pokrotce obraz to podstawa
do realistycznej oceny potrzeb i mozliwo-
$ci inwestycyjnych Izabelina na najbliz-
sze lata. Pozwoli to Panstwu zrozumie¢
nasze decyzje i plany.

Kwestig absolutnie kluczowa dla na-
szej gminy s3 w najblizszej przysztosci
drogi. Wkrotce rozpocznie si¢ przebudo-
wa skrzyzowania ul. Estrady z ul. 3 Maja
w Mosciskach. Zaawansowany jest plan
rozbudowy biegnacej przez Mosciska
wojewodzkiej drogi 898 (odcinek 3 Maja

02

od ul. Estrady do rozjazdu z Sikorskiego
i dalej ul. Sikorskiego). Gminy Izabelin
i Stare Babice musza przedstawi¢ plan
podtaczenia si¢ ze swoimi drogami
do wezta Janickiego na planowanej S7.
Niestety, wtadze przespaty 4 lata, zajmu-
jac si¢ w tym czasie np. analizg nierealne;j
budowy basenu czy przebudowy centrum
Izabelina. Dopiero w zesztym roku wro-
city do stworzonej jeszcze przed obecng
kadencja samorzadowa koncepcji wazne-
go dla wszystkich mieszkancow przedsig-
wzigcia, jakim jest alternatywa dla 3 Maja
(3 Maja bis, fragment tzw. K-Z).

Nasza gmina wchodzi w czas duzych
zmian drogowych, ale nie moze tez zrezy-
gnowac z regularnego poprawiania stanu
naszych ulic w poszczegolnych sotec-
twach. Na ten temat chcemy rozmawiaé
z Panstwem podczas bezposredniego spo-
tkania wczesng wiosng przysztego roku.
Planujemy przedstawi¢ Panstwu propozy-
cje dziatan na najblizsze lata. Podamy re-
alne terminy wykonania poszczegoélnych
prac, priorytety dzialan i mozliwosci fi-
nansowe gminy.
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BUDZET GMINY

Budzet naszej gminy opiszemy tak
przystepnie, jak to tylko mozliwe. Temat
nie jest wdzigczny. Mato kto interesuje si¢
ekonomig, zwlaszcza na poziomie samo-
rzagdowym. Tu jednak mowimy o naszych
pieniagdzach, a nie o teorii ekonomii.
Przedstawimy inwestycje ostatnich 5 lat:
zarowno te zrealizowane, jak i niezreali-
zowane, oraz ich koszty. Opiszemy defi-
cyt budzetowy i zadtuzenie gminy, a takze
oficjalne prognozy finansowe na najbliz-
sze lata.

Chcemy unikng¢ zarzutow manipula-
cji danymi, dlatego prezentujemy tabelg z
zestawieniem podstawowych oficjalnych
danych liczbowych dotyczacych naszego
budzetu z ostatnich 5 lat. Pokazemy tak-
ze plan budzetu z Wieloletniej Prognozy
Finansowej na lata 2024-2036. Kazdy
mieszkaniec, ktory bedzie chciat sam
przeanalizowa¢ te dane pod innym katem
niz my, bedzie mogt to zrobi¢ na podsta-
wie liczb bezwzglednych, a nie statystyk i
procentow, ktore nie zawsze wiele mowia.

Analizujac izabelinski budzet, ograni-
czymy si¢ do kilku najwazniejszych da-
nych, ktore jednak wymagaja uprzednie-
g0 wyjasnienia.

Deficyt a zadluzenie

Réznica migdzy dochodami a wydat-
kami gminy stanowi jej nadwyzke lub de-
ficyt. Rzecz wydaje si¢ oczywista, jednak
czesto myli sie deficyt z zadluzeniem. Za-
dluzenie tymczasem to kwota kredytow
i innych zobowigzan.

Budzet gminy

W ogoélnym zarysie budzet gminy
mozna poréwna¢ do budzetow naszych
domowych gospodarstw. Mozemy miec
kredyt i by¢ zadluzeni w banku, ale jed-
noczesnie nie mie¢ deficytu. Taka sytu-
acj jest wtedy, gdy udaje nam si¢ zmiesci
ze wszystkimi wydatkami (w tym splata
raty kredytowej) w kwocie naszych za-
robkow. Moze tez by¢ tak, ze nie mamy
kredytow, ale mamy deficyt: wydajemy
wigcej, niz zarabiamy, nie dopinamy bu-
dzetu 1 widzimy, jak z miesigca na mie-
sigc nasze oszczedno$ci topnieja. Kredyt i
deficyt mogg oczywiscie iS¢ w parze. Jest
tak szczegolnie wtedy, gdy sptata dtugu,
ktory zaciagneliSmy (razem z odsetkami),
przerasta nasze mozliwosci finansowe.
Zdarza si¢ tez, ze wydatki wigksze niz
zarobki zmuszaja nas do zaciagania kolej-
nych dhugéw. Stan idealny to oczywiscie
brak dlugéw i systematyczny wzrost do-
chodow.

Jak wyglada dzi$ budzet naszej gminy?
Nasza gmina ma i zadtuzenie, i deficyt.
W 2023 r. zadluzenie sigga niemal 42,5
mln z1, a deficyt przekracza 26,7 min zt.
Zeby uzmystowié sobie, jakiego rzedu
to obcigzenie dla naszego budzetu, trzeba
zna¢ wysokos$¢ dochodow gminy. W tym
roku wyniosa one niemal 90,6 mln z}. Pla-
nowane wydatki to ponad 117,3 mln zt.
Tylko w tym roku na pokrycie de-
ficytu budzetu zaciagneliSmy kredyty
w lacznej wysokosci 12,75 min zh
Koszt tych kredytow przekracza czasem
60% wartosci zaciagnigte] pozyczki,
co oznacza, ze samego tylko tegorocznego



Budzet gminy

Budzet Izabelina: lata 2018-2023
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Dochéd 68893 000 |73 681734 |79795 149 |91193944 |82679601 |90 588 942

- Biezagcy 64 047 910 |73 163595 |76963 369 |87 433276 | 81142885 |76 153 860

- Majatkowy 4845090 |518139 2831780 |[3760668 |1536716 14 435 082
Wydatki 70902034 |71032510 |74947 561 |89795567 |96921346 |117312111

- Biezgce 53340043 |62 733839 |67 751851 |72789450 |75935584 |78374 253

- Majgtkowe 17561990 |8298 671 |7195710 |17006117 |20985 762 |38937 858
Wynik budzetu -2009033 |2649234 |4847588 1398377 |-14241745 |-26723 169
Dtug 15112235 |12320647 |7 022138 |16456 138 [32826 138 |42476138
Dtug gminy 21,90% 16,70% 8,80% 18% 39,70% 46,89%
Sptata dtugu 1970000 2224588 |5298509 |O 2 130 000 3100 000
Koszty obstugi dtugu 285222 350 047 219163 120677 814 938 3059 100
Dochdd z udziatu w podatku
dochodowym od oséb fiz. w

y : " : 3788 3615
przeliczeniu na 1 mieszkarica |3058 3283 3260 (1229) (1092) bd
(dane GUS ). W nawiasie dane
na kraj
Dtug w przeliczeniu na 1

) , 1466 1195 681 1596 3184 4120

mieszkarca **

iat kach
Udzlat w podatkac 32727356 (35333446 |34924364 (40710621 39317447 [32006 477
panstwowych (dochody)
Kredyty, pozyczki, emisja

o e 4921 138 - = 10 000 000 |18 500 000 |12 750 000

obligacji
Razem wydatki na

L. . 9270814 9661892 |9569729 9935159 11367125 |12946500
administracje
W tym: komunikacja z
mieszkaricami, obstuga

t i sottysé 61

sOlectw | softysow, WSpoIpraca |31 014 |339159  |a9a781  [s532007  [659637 bd
miedzygminna, obstuga
prawna gminy, strategia
rozwoju gminy

* llos¢ mieszkaricow wedfug ewidencji ludnosci wynosi na poczgtku grudnia tego roku 10 309 0séb.

dtugu sptaci¢ trzeba bedzie nie 12,75 mln,
ale koto 20 min zt.

Dlaczego gmina si¢ zadluza?
Gwaltowne zadluzanie si¢ jest za-
zwyczaj spowodowane wysokim kosz-
tem inwestycji. Dla naszej gminy takimi
inwestycjami byly kiedy$ np. budowa
szkoty, przedszkola, os$rodka zdrowia,
oczyszczalni $ciekow wraz z siecig wo-

dociagowg i kanalizacyjng. Zaciggane na
te budowy kredyty splacane byly przez
kolejne lata. Dopiero po osiggnigciu
w miarg bezpiecznego poziomu zadhu-
zenia mozna byto zaczyna¢ nowa, duza
inwestycje. Tylko w ten sposéb przez za-
ledwie 30 lat istnienia gmina mogta od
podstaw zbudowac calg niezbedna infra-
strukture, nie wpadajac w dhlugi, ktorych
splata zrujnowataby jej finanse.



W obecnej kadencji samorzadowe;j
przewidziano najwyzsze w historii naszej
gminy zadtuzenie. Co jest tego powodem?

Jak i na co nasza gmina zadluzala
sie w latach 2010-2011?

Zadhizenie przekraczajace 50% mie-
lismy juz w latach 2010 (52,2%) i 2011
(51,4%). W roku 2010 zadtuzenie wyno-
sito tacznie 20,6 min zt. Kredyty zacia-
gnicte byly ze wskazaniem na konkretne
inwestycje:

3875000 zt — pozyczka na dofinan-
sowanie | etapu oczyszczalni §cickow

e 720 000 zt — pozyczka na budowe
kanalizacji w ul. 3 Maja

* 5400 000 zt — pozyczka na rozbudo-
we oczyszczalni i budowe kanalizacji

* 3125 000 zt — kredyt na rozbudowe
malej szkoty

* 3500000 zt — kredyt na dofinansowa-
nie rozbudowy matej szkoty

* 3984000 zt — obligacje na rozbudowe
malej szkoty

Jak i na co nasza gmina zadluza si¢ dzis$?

O jakich niezbednych dla gminy, nie-
cierpigcych zwloki inwestycjach mowa,
skoro wtadze gminy decyduja sie na ko-
lejne zwigkszenie zadluzenia o blisko 8
mln zt, do kwoty przekraczajacej 50 min zt.

Zadluzenie gminy na koniec 2023
roku to niecate 42,5 min zl, z czego tyl-
ko w tym roku zaciggneliSmy 2 kredy-
ty o ltacznej wysokosci 12,75 min zk
5 miln zl przeznaczono na ,,sfinanso-
wanie planowanego deficytu budzetu
2023 r. w zwigzku z zadaniem pn. Za-
kup dziatek pod inwestycje”; 7,75 mln zt

Inwestycje

to ,,sfinansowanie planowanego deficytu
budzetu roku 2023 w zwigzku z realizacja
zadan inwestycyjnych, w szczegodlnosci
w zakresie infrastruktury drogowej, spor-
towej, o$wiatowej, informatycznej oraz
budownictwa komunalnego”.

Pierwszy z tych kredytow dotyczy
dziatki i budynku po Sanobello, drugi —
wielu rozproszonych w uchwale budzeto-
wej, blizej niesprecyzowanych inwestycji.

Na pewno najwi¢ksza inwestycjg na-
szej gminy w tej kadencji jest budowa
nowego budynku szatni na Rysiu Laski
wraz z modernizacja kompleksu sporto-
wego — taczna kwota przekroczyta juz 15
mln zl, z czego do konca tego roku wy-
damy 9 min zl. Pozostate 6 min to by¢
moze sktadowa kredytow zaplanowanych
na przysztly rok.

Najwieksze sfinansowane do konca
2023 r. inwestycje tej kadencji:
e zakup dziatki z budynkiem po Sa-
nobello i remont budynku: prawie
9 min zt
e przebudowa ul. Sosnowej w Hor-
néwku: ponad 4,7 mln zt
*  rozbudowa sieci kanalizacji sanitar-
nej 1 wodociggowej w Mosciskach
wraz z budowa przepompowni: po-
nad 3,5 min zt
*  przebudowa ul. Koncowej w Izabe-
linie C: ponad 3,1 mIn zt
+  budowa ul. Pétnocnej (od Zurawiej
do Falinskiego) w Truskawiu:
3,1 min zt
* zagospodarowanie terenu cmen-
tarza komunalnego w Laskach:
ponad 2,3 mln zt



Inwestycje

*  budowa skateparku: ponad 2 mln zt

*  modernizacja pomieszczen w duzej
szkole: ponad 2 mln zt

*  przebudowa budynku przedszkola
w Laskach wraz z termomoderni-
zacja 1 zagospodarowaniem terenu:
prawie 2 mln zt

e  rozbudowa budynku przy ul. Cha-
browej w Mosciskach wraz z za-
gospodarowaniem terenu ponad
1,6 min zt

Kumulacja mniejszych inwestycji

W inwestycjach tej kadencji przewa-
7aja przebudowy, modernizacje i remonty,
sa to juz jednak kwoty rzadko przekracza-
jace 1 mln zl. Ogromne prace remontowe
i modernizacyjne w obu szkotach i przed-
szkolach to kilkanascie niezaleznych
od siebie inwestycji, ktore nie musiaty
by¢ przeprowadzone tacznie lub w zbli-
zonym czasie.

Z wigkszych prac mamy tu prze-
budowe¢ dachu wraz z instalacjg paneli
fotowoltaicznych na budynku szkoty przy
ul. Wojska Polskiego za prawie 1,3 min
zt, zagospodarowanie terenu wokot matej
szkoty za ponad 1 mln zt i zagospodaro-
wanie terenu wokot duzej szkoty rowniez
za ponad 1 mln zl, wyjscie ewakuacyj-
ne i system oddymiania szatni w matlej
szkole za ponad 700 tys. z}, zagospoda-
rowanie wod opadowych i przebudowe
dachu wraz z zagospodarowaniem terenu
przedszkola za ponad 730 tys. z}, moder-
nizacje stotowki i kuchni szkolnej w duzej
szkole za ponad 450 tys. zt czy przebudo-
we Willi Europa za ponad 440 tys. zt.

Co istotne dla gminnych statystyk,

a by¢ moze i dla ogolnopolskich ran-
kingéw naszej gminy, koszty inwestycji
w szkotach i przedszkolach wliczajg si¢
do inwestycji w oswiate i wychowanie.

Ekskluzywne inwestycje

Pierwsza wyjatkowo ekstrawagancka
cenowo inwestycja naszej gminy w tej
kadencji byta elektroniczna altana $miet-
nikowa za ponad ¢wieré min zt. Okazata
si¢ niewypatem, wygenerowala az 3 po-
stepowania sagdowe, nie wszystkie jeszcze
zakonczone. Obstuga prawna tych spraw
przez zewnetrzna kancelari¢ z Poznania
kosztowata nas juz ponad 50 tys. zt.

PSZOK za ponad 6,6 mln zl jest jed-
nym z najdrozszych w Polsce punktow
zbiorki odpadow.

Ostatni ekskluzywny wydatek gmi-
ny to elektryczny samochoéd — mobilne
laboratorium do badania poziomu zanie-
czyszczen w powietrzu. Razem z wypo-
sazeniem kosztowat nas 300 tys. zt, jak
wskazuje mapa gminnych inwestycji.

Wszystkie wymienione wydatki mo-
zemy zaliczy¢ do inwestycji w ekologie
(selekcja odpaddw, kontrola zanieczysz-
czen). Na ile jednak w rzeczywisty spo-
sob poprawiaja one stan srodowiska?

Nie sposob nie zaliczy¢ do eks-
trawagancji takze wybiegu dla psoéw
w Laskach, stanowiacego fragment po-
lany rekreacyjnej. Cato$¢ (wraz z zago-
spodarowaniem zbiornika retencyjnego,
na ktorym zamontowano ,ptasia wy-
spe”’) kosztowata niemal 700 tys. zi. Psi
park ma 3 strefy: sensoryczno-treningo-
w3, wybiegowg i1 sportowa, a dla starych



i schorowanych psow specjalnie zapro-
jektowany psi ogréd sensoryczny, w kto-
rym pies ,,dzigki specjalnie dobranym ro-
slinom uspokaja i wycisza si¢”.

Trudno nie odnie$¢ wrazenia, ze moz-
na by srodki wydane tylko na wymienione
tu ekstrawagancje przeznaczy¢ na co naj-
mniej jedna porzadnag ulice.

Ceny uslug i inwestycji

Nie tylko ekskluzywne inwestycje, ale
i ceny zlecanych w gminie uslug inwesty-
cji robig wrazenie.

Za 2 drewniane wiaty ze stotami i fa-
wami dla uczniéw przy matej szkole gmi-
na zapftacila ok. 300 tys. zt. Dla poréwna-
nia postawiona w Mosciskach za srodki z
funduszy soteckich ogromna, drewniana
wiata piknikowa z paleniskiem, stotami
z bali i tawami kosztowata 42 tys. zt.

Za zamontowane wlasnie 2 wiaty ro-
werowe 1 5 wiat autobusowych (to chyba
najladniejsza inwestycja ostatnich 5 lat)
zaptacilismy 570 tys. zt. Projekt i przebu-
dowa zatoczki autobusowej pod urzedem
kosztowata nas dodatkowe 322 tys. zl.

Przebudowa i adaptacje w Willi Eu-
ropa kosztowaty nas ponad 440 tys. zt.
W zwiazku z polozeniem paneli fotowol-
taicznych na zacienionej potaci dachu za-
montowano tam w tym roku 26 optymali-
zatorow za dodatkowe 14 tys. zt.

Przebudowa schodéw do swietlicy
w budynku Centrum Kultury Izabelin
to kolejne 170 tys. zt.

Wyceniona na podstawie kosztorysu
gminy na 84 tys. zt nakladka asfaltowa na
ul. Bocznej w Hornowku 2 miesigce p6z-

Ceny ustug 1 inwestycji

niej kosztowata ponad 153 tys. zt.

Zlecona jesienia tego roku osobie fi-
zycznej (nie firmie) pielggnacja zieleni
w poszczegbdlnych sotectwach zostata
optacona kilkakrotnie lepiej niz kierow-
nicze stanowiska w naszej gminie. Za-
trudniona do tych prac osoba widnieje w
rejestrze spotek jako wspdlnik zatozonej
w kwietniu tego roku w Nowym Siole
(woj. podkarpackie) spotki z o.0., ktorej
wspotwilascicielem 1 prezesem jest nie-
dawno jeszcze pracujacy w gminie spe-
cjalista ds. zamoéwien publicznych. Za
reczne pielenie nasadzen przy odcinku ul.
Partyzantow w Laskach (migdzy Brzo-
zowa a Poznanskg) zaptacono 18 tys. zt,
za pielenie nasadzen wzdtuz alei Debow
z Truskawiu — 15 tys. zl, za pielenie pe-
tli w Hornowku — 10 tys. zt, a za pielenie
zieleni na petli w Sierakowie — 12 tys. zt.
Wynagrodzenie za poéttora miesigca pra-
cy opiewa na 60 tys. zt. Tyle kosztowala
na przyktad cata dokumentacja projekto-
wa przebudowy ul. Wesotej w Hornéwku.

Kupiona obok INCO w Hornéwku
dziatka pod skwer dla mieszkancow zo-
stata kupiona za 350 tys. zt. Wiasciciel
dziatki byt juz prawie po stowie z innym
nabywca: cena odwotanej transakcji byta
0 100 tys. zt nizsza.

Na dziatalno$¢ Ryneczku gmina
wydata ponad milion zlotych (lacznie
z przygotowaniem infrastruktury). Nie-
zrozumiale jest, dlaczego cho¢ mini-
malnej czegsci kosztow nie przerzucita
na handlarzy, ktorzy sprzedaja tu swo-
je produkty za darmo: z darmowag infra-
strukturg, mediami, obstugg i reklama od



Ceny uslug 1 inwestycji

gminy. Gmina ma gotowy instrument do
pobierania takich optat: to uchwata Rady
Gminy nr XXXI/267/13 sprzed 10 lat,
regulujaca stawki optaty targowej. Wy-
starczyto tylko zaktualizowaé wysoko$¢
oplat.

Ze wzgledu na niezwykle kosztowny
projekt ujednolicenia matej architektury
gminnej (tzw. ,,katalog mebli”) gmina do
dzi$ nie postawita optaconych z soteckie-
go budzetu 3 z 5 wiat przystankowych
w Izabelinie B (2 zamontowano ostatnio)
ani fawek w Truskawiu (inwestycja jesz-
cze 22020 1.).

Przebudowa budynku przedszkola,
jego termoizolacja i zagospodarowanie
ogrodu kosztowaty tacznie prawie 2 min
zt. Duzg czgs$¢ tych pieniedzy mozna byto
zaoszczedzi¢. Kosztowna przebudowa
ogrodu w przedszkolu z Laskach, ktory
zagospodarowano kilka lat temu wspol-
nym wysitkiem rodzicéw 1 dzieci, byta
niczym nieuzasadniona. Catkowicie nie-
przemyslana byla tez zmiana ogrodzenia
na poziome metalowe sztachety, ktore
dzieci natychmiast zaczegly wykorzysty-
wac jako drabinki do wspinania. Trzeba
byto na wierzch dotozy¢ siatke drobno-
oczkowg, aby zlikwidowa¢ mozliwo$¢
wchodzenia na ogrodzenie.

Trwajacy obecnie na Rysiu Laski
pierwszy etap prac (jego koszt przekro-
czyt juz 15 miln zl) obejmuje budowe
zaplecza sportowego, ktore wymagato
likwidacji tartanowego boiska do koszy-
kowki, powstatego przy okazji projek-
tu Orlik 2012 w czasie budowy boiska
do pitki noznej. Zgodnie z opracowanym

projektem zagospodarowania terenu wy-
konanie nowego boiska planowane jest w
drugim etapie prac, w blizej nieokreslone;j
przysztosci. Na razie zaplanowano tylko
pierwszy etap prac (na lata 2023-2024),
wpisany do Wieloletniej Prognozy Finan-
sowe;j.

W tym roku gmina zlecita wykona-
nie nowego logo gminy, cho¢ catkiem
niedawno gminni urzednicy na zlecenie
wojt unowoczesnili stare logo. Najnow-
sze logo kosztowato nas niemal 50 tys.
zt. Biorgc pod uwage wielko$¢ i pozycje
rynkowg firmy, ktorej zlecono wykonanie
logo, trzeba powiedzie¢, ze cena jest bar-
dzo wysoka. Koszt dobrego logo na ryn-
ku waha sig¢, jak w internetowej dyskusji
na ten temat podaja specjalisci z branzy,
w granicach 10-30 tys. zt.

Nasza gmina obok wlasnej obstugi
prawnej zatrudnia zewnetrzng pomoc
prawng. Najwickszym (ale nie jedynym)
zleceniobiorca jest poznanska kancelaria
Ziemski & Partners, ktora przez niecale
2 lata: od poczatku 2022 do konca paz-
dziernika 2023, wystawita nam faktury
za ponad 68 tys. zt. Znakomita wigkszos¢
tej kwoty to koszty prowadzenia spraw
sadowych dotyczacych altany $mietni-
kowej 1 naruszenia dyscypliny finanséw
przez wojt i wicewojta.

Wzrost ilosci urzednikow

W 2018 r., gdy ,,Mieszkancy Razem”
z Dorotg Zmarzlak na czele przejmowa-
li wladz¢ w gminie, w urzedzie na umo-
we o prace zatrudnionych bylo 60 osob.
Na koniec 2022 r. byto to 69 osdéb. Koszt



zatrudnienia wzrost przez te 4 lata z 6,5
min do 7,4 mln zt. W 2023 r. zatrudnio-
no kolejne 5 0sob, tworzone jest wlasnie
nowe stanowisko. Od 2018 r. do kofica
tego roku stan zatrudnienia na umowe
o prace zwigkszy si¢ zatem o 25%. Do-
datkowo w urzedzie zatrudnionych jest
14 o0s6b na catorocznych zleceniach,
zwanych tez czesto umowami $miecio-
wymi. Stan zatrudnienia urz¢dnikow
w CUWI zwiekszyt sie z 8 w 2018 r.
do 13 dzis.

Ekspertyzy, analizy, plany... nie do
realizacji

Nasza gmina w ciggu niemal juz 30 lat
swojej historii nigdy nie przezywata ta-
kiego boomu na analizy i ekspertyzy jak
dzis.

Doskonalo$é operacyjna gminy. Nowa
kadencja samorzadowa zaczeta sie od
ambitnego i nietaniego projektu pn. ,,do-
skonato$¢ operacyjna gminy”, zleconego
dla usprawnienia dziatania urzedu gminy.
Analiza funkcjonowania struktury urze-
du i plan jej usprawnienia kosztowaty 50
tys. zt. Efekty wdrozenia projektu — o ile
go wdrozono — nie sg zauwazalne.
Doradztwo S$rodowiskowe i systemy
gospodarki odpadami - wspélpraca
ze spolka Green Management Group
(GMG). Spotka GMG od lipca 2019 do
kwietnia 2020 zawarla z gming Izabelin
umowy na blisko 375 tys. zt.

Najpierw bylo studium wykonalnosci
do wniosku o dofinansowanie systemu
segregacji odpadow i budowy PSZOK-u
na Mokrych Lakach na kwote ponad 44
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tys. zt. Umowa gwarantowala tez spolce
dodatkowe wynagrodzenie do 65 tys. zt w
razie uzyskania dofinansowania, ktorego
ostatecznie nie otrzymano.

W pazdzierniku 2019 dwéch przed-
stawicieli GMG za udzial w charakterze
ekspertéw w dwugodzinnym spotkaniu
z mieszkancami ws. PSZOK-u na Mo-
krych Lakach zainkasowato 6 150 zt.

W grudniu 2019 i styczniu 2020 GMG
otrzymato ryczalt ,,z tytutu wspolpracy”
na kwote 6 765 zt miesigcznie.

Podczas tworzenia Rady Spotecznej
ds. PSZOK (ktéra w koncu nie powsta-
fa) wojt na 3 kolejne spotkania ws. Rady
zaprosita 2 mediatorow. Za ich udziat
w negocjacjach UGI zaptacit spotce
GMG. Cena: 13 tys. zl.

Umowa na film reklamowy o PSZOK
-u na Mokrych takach w 2020 r. to kolej-
ne 24 tys. zt. Tu tez si¢ nie udato.

Ostatnie zlecenie dla GMG, ktore osta-
tecznie stalo sie¢ powodem zakonczenia
wspotpracy gminy ze spotka, to wioska
(na koncu wtoska zostata tylko elektroni-
ka, sam kontener wykonano w Polsce) al-
tana $mietnikowa z Wtoch dla Hornowka.
Takie altany miaty stang¢ we wszystkich
sotectwach. Cena altany: prawie 265 tys.
zt. Jak wspomniano wyzej, sprawa trafila
do sadu.

Basen. Na basen, ktorego gmina nie ma
szans zbudowa¢, wydalismy niemal 400
tys. zt.

Na analize planu budowy basenu
i hali sportowej (takze pod katem kosztow
1 przysztej optacalnosci obiektu) wydali-
smy w maju 2020 r. 61,5 tys. zt. Analiza
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podaje, ze basen w zalezno$ci od wielko-
sci kosztowalby 40-50 mln zt (przy cat-
kowitym budzecie gminy na rok 2020 wy-
sokosci 80 mln zt). Wyliczono, Ze przez
pierwsze 15 lat przynositby straty ok. 4
mln zt rocznie.

Zeby zobaczy¢, jak dziala basen, wojt
z wicewojtem i kilkoma radnymi gminy
wybrali si¢ na dwa dni z noclegiem w
hotelu pod czeska granice do Prudnika.
W sierpniu 2020 podpisano kolejng umo-
we za 40 tys. zt. Tym razem byty to ustu-
gi doradcze ,,w zakresie przygotowania
postepowania przetargowego na wybor
wykonawcy dokumentacji technicznej
projektu basenu, doradztwo na etapie
projektowania, wykonanie uproszczonej
analizy finansowej po zakonczeniu prac
projektowych”.

Niemal po roku, gdy mieszkancy za-
pomnieli juz o sprawie, ktdéra w oczy-
wisty sposob wydawata si¢ niemozliwa
do realizacji, a do tego nieoptacalna,
w czerwceu 2021 . wojt zlecita wykonanie
dokumentacji projektowo-kosztorysowej
dla obiektu sportowo-rehabilitacyjnego
(basen, saunarium, niezalezna strefa re-
habilitacyjna). Cena projektu: 295 tys. zt.

Nieoptacalno$¢ tej inwestycji nie

ma dla naszych wladz znaczenia. Wojt
do dzi§ wraca do kwestii basenu podczas
wywiadow medialnych czy podczas lekcji
z dzie¢mi w szkole.
Modernizacja centrum gminy Izabelin. To
bardzo spektakularna, cho¢ mato znana
W naszej gminie niezrealizowana a kosz-
towna inwestycja. Tylko na etapie planow
wydali$my na nig na razie 1,46 min.

Na samg organizacj¢ konkursu archi-
tektonicznego w 2021 r. gmina wydala
prawie 105 tys. zt plus 70 tys. na nagrody
konkursowe. Projekt w 2022 r. kosztowat
niemal 1,2 mln zl. Jego realizacja wyce-
niona zostata na ponad 22,5 miln zt. Pro-
jekt dzieli si¢ na 2 duze cze$ci. Pierwsza
dotyczy modernizacji urzgdu gminy i jego
otoczenia migdzy ul. 3 Maja a Matejki.
Druga cz¢sc¢ to projekt budynku Centrum
Ustug Spotecznych w miejscu starego bu-
dynku po rehabilitacji oraz docelowe za-
gospodarowanie terenu Ryneczku. Gmina
zapowiada rozpoczecie realizacji drugiej
czesci projektu na przyszty rok. Koszt tej
czesci inwestycji: 12 min zt.

Do kosztow modernizacji trzeba jesz-
cze dodac 120 tys. zt za doradztwo praw-
ne w 2022 r. Powstato bowiem pytanie:

Jak sfinansowac tak ogromne inwestycje?

W zwiazku z tym, ze projekt od sa-
mego poczatku byl dla naszego budzetu
nieosiggalny, gmina zdecydowala si¢ na
realizacje inwestycji przy pomocy partner-
stwa publiczno-prywatnego (PPP). PPP
to wspolna realizacja przedsigwziecia,
oparta na podziale zadan i ryzyk pomig-
dzy podmiotem publicznym i partnerem
prywatnym. W tej formule zrealizowano
na przyktad budowe czgsci polskich au-
tostrad — prywatny inwestor przez kolej-
ne lata po zakonczeniu inwestycji jest jej
beneficjentem. O ile prywatny inwestor
przy budowie autostrad ma udziat w do-
chodach z tych drog, to w wypadku na-
szej gminy mieliby$my przez wiele lat po



zakonczeniu inwestycji sptacaé jej koszty.
De facto zatem bylby to ukryty dtug.

Co ciekawe, koncepcja realizacji in-
westycji przy pomocy PPP byla wpisana
do programu wyborczego ,,Mieszkancoéw
Razem”, ktorzy dzi§ sprawuja wiladze
W naszej gminie.

Zatrudnieni prawnicy-doradcy rozpi-
sali szczegolowy harmonogram rozmoéw
z potencjalnymi partnerami biznesowymi.
Rada Gminy entuzjastycznie poparta pro-
jekt PPP. Jak si¢ jednak okazato, bardzo
szybko go zarzucono. W 2023 r. podczas
kwietniowej sesji Rady Gminy radna
z Klubu Radnych Niezaleznych (do tego
cztonek Komisji Gospodarczo-Finanso-
wej), spytata wojt, jak postepuja prace
(harmonogram PPP caty czas widnial na
gminnych stronach www). W odpowiedzi
ustyszata tylko, ze projekt za 120 tys. oka-
zat si¢ ,,nicoptacalny”.

Szal projektow

Specjalnoscig naszej gminy w ramach
inwestycji wydaja si¢ w ostatnich latach
projekty budowlane.

Wspomniany projekt basenu, moder-
nizacji centrum Izabelina, ale i dziesigtek
ulic w calej gminie to niezwykle kosztow-
ne inwestycje.

PrzeznaczyliSmy na te projekty set-
ki tysigcy ztotych, obecnie trwa ogrom-
ne przedwyborcze przyspieszenie
w przygotowywaniu kolejnych projektow.
Doskonale wygladaja one na papierze,
bo wliczane sa do inwestycji. Im wig-
cej projektow robimy, tym lepszy mamy
wskaznik inwestycji. Jako mieszkancy
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jednak w zaden sposob nie jesteSmy ich
beneficjentami.

Jaki jest cel projektow, skoro ich
nie realizujemy? Czy nie lepiej by bylto
od razu po przygotowaniu projektu przy-
stepowac do jego realizacji?

Mieszkancy, ktorzy na realizacje
gotowych planéw swoich ulic czekaja,
stysza dzi$, ze nie ma na to pieniedzy. Jed-
noczesnie gmina zleca kolejne projekty.
W tej chwili w opracowaniu jest ponad 20
projektoéw ulic. Szczegoty na temat gmin-
nych ulic znajda Panstwo w ,,soteckiej”
czesci gazetki.

Nie sposob oprze¢ si¢ wrazeniu,
ze mamy problem z realizacjg naszych
plandéw z powodu zlej organizacji pracy
w gminnym wydziale inwestycji. Pro-
jektanci skarzg si¢, ze gminne koncepcje
zmieniane sg juz w trakcie projektowa-
nia. Wykonawcy robot budowlanych:
czy to ulic, czy przystankow autobuso-
wych, w rozmowach z mieszkancami na-
rzekajg na merytoryczny poziom urzed-
nikéw gminnych, z ktorymi przyszto im
wspolpracowac, a takze na zmiany planéw
w trakcie budowy.

Zaburzenie stabilnoS$ci finanséw samo-
rzadow w 2022 i 2023 r.

2022: Rok 2022 jest pierwszym od lat ro-
kiem spadku dochodéw gminy, i to dos¢
pokaznego: z 91,2 mln do 82,7 mln zt. Co
cickawe, przy spadku dochodow o 8,5 min
zt udzial podatkéw panstwowych (PIT
i CIT) w gminnym budzecie spadt zale-
dwie o 1,4 min zt. To zatem nie spadek
dochodow mieszkancow gminy i izabe-



Niestabilno$¢ finansowa

linskich firm zdecydowat o tym tapnigciu.

W budzetach gmin do 2021 r. zapisane
byly dochody z programu 500+ w pelnej
wysokosci. W 2022 r. dochody z 500+ za-
pisane byty tylko do maja, a od czerwca
2022 r. system wyplat zostal przeniesiony
do ZUS i stad znaczne spadki dochodéw
w 2022 r. we wszystkich gminach w Pol-
sce. Mniejsze sg jednak takze w zwigzku
z tym wydatki na 500 plus, przeniesione
z budzetow gmin do ZUS.

Niewielki spadek dochodéw naszej
gminy z podatkéow PIT i CIT to jednak
pierwsza wskazowka dla wladz, ze by¢
moze warto zrewidowaé plany inwesty-
cyjne, zeby nie wpas¢ w dtugi.

2023: Wczesng wiosng 2022 r. rzad nie-
spodziewanie zapowiedzial znaczaca
obnizke podatku PIT i1 podwyzszenie
kwoty wolnej od podatku dla oséb fizycz-
nych o ponad 20 tys. zt. od 1 lipca 2022
r. Wprowadzona w polowie roku zmiana
przetozyla si¢ w 2023 r. na duzy spadek
dochodéw samorzadow. Wprowadzono
wprawdzie system rzadowych rekompen-
sat dla gmin — najwyzsze rekompensaty
otrzymuja gminy wiejskie — jednak nie
da si¢ ukry¢, ze byto to spore zakldcenie
poczucia stabilnosci dochodow Izabelina.
W budzecie naszej gminie udziat podat-
koéw panstwowych PIT i CIT w latach
2018-2022 wahat si¢ pomigdzy 44 do
48%. W 2023 r. spadt do 35% — z 39,3
min do 32 mln zt. Mimo to gmina w 2023
1. notuje spory wzrost dochodéw budze-
towych — w stosunku do 2022 r. az o
7,9 min zi. A pamigtajmy, ze dochodow
z 500+ juz w budzecie nie ma w ogdle.
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Budzet 2023 wynosi ponad 90,6 min z1.
Wjt naszej gminy wielokrotnie alar-
mowata, ze w zwigzku z obnizkg podat-
kéw panstwowych rok 2023 nie bedzie
rokiem stabilnym i przewidywalnym. Tu
zatem, tak samo jak w 2022 r., mozna by
si¢ spodziewac po wladzach przemyslenia
wszystkich planowanych inwestycji.

Jak wladze naszej gminy zareagowa-
ly na staby 2022 r. i zagrozenia 2023,
przed ktérymi same ostrzegaly?

Bez wzgledu na to, jak oceniamy za-
sadno$¢ poziomu wydatkow w naszej
gminie, nie ulega chyba watpliwosci, ze w
obliczu zachwiania stabilno$ci dochodow
wtadze powinny zweryfikowaé¢ swoje pla-
ny na 202212023 r.

Niestety, wiele si¢ nie zmienito: mimo
spadku dochodéw w 2022 r. 0 8,5 mln zt
wydatki wzrastajg o 7,1 min. Deficyt ro-
$nie, rosnie takze zadluzenie.

W 2023 r. wydatki gminy przekraczaja
dochody o ponad 26,7 mln zt — tyle wyno-
si deficyt. Zadluzenie sigga 42,5 mln zt.

W przysztym roku zadluzenie ma
przekroczy¢ 50,3 min zt.

Czy wszystkie wydatki w 2022 i 2023 r.
byly niezbedne juz teraz?

Czy z czg$cig inwestycji w naszej gmi-
nie mozna byto poczekaé, a z czgsci moze
zrezygnowac? Czy na pewno byty to in-
westycje pierwszej potrzeby?

Wymienmy tu cho¢by zakup w 2022 .
nowej dziatki pod skwer przy ul. 3 Maja
w Mosciskach za 700 tys. zt i zagospo-
darowanie go za kolejne kilkaset tys. zt



w 2023 r. czy wspomniany juz, kupiony
wiosng 2023 r. samochod elektryczny —
mobilne laboratorium za 300 tys. z1.

Jak na to, ze z powodu czynnikéw
od gminy niezaleznych (polityka krajowa,
wojna, Covid) gminne finanse narazone
sa na spore perturbacje, co przy kazdej
okazji podkresla wojt Dorota Zmarzlak,
wymienione wyzej wydatki sg catkiem
spore, nawet jesli doktada si¢ do nich sa-
morzad wojewodztwa mazowieckiego.

W 2023 r. UGI zatrudnia na umoweg
o prace kolejnych 5 0sob (stan na koniec
2022 r. wynosit 69 osob, dzis to 74 osoby).

W 2023 r. zaczynamy budowe¢ najdroz-
szego w skali powiatu i na pewno jednego
z najdrozszych w Polsce PSZOK-u za po-
nad 6,6 min z1.

Kupujemy takze dziatke z budynkiem
po Sanobello za ponad 8 mln zt i przepro-
wadzamy tu remont za kilkaset tys. zt.

Dlaczego wladze naszej gminy mimo to
nie zmniejszyly poziomu wydatkow?

Ci¢zko powiedzie¢, co decyduje
o polityce finansowej wtadz naszej gmi-
ny. Kumulacja inwestycji, w tym takze
inwestycji ,,drobnych”, za kilkaset tys. zt,
w tym duzej ilosci zleconych ostatnio
kolejnych projektow, bardzo pogorszyta
stan finanséw gminy.

Rok 2023 to jednak rok wyborczo
-przedwyborczy. Na wiosn¢ czekajg nas
wybory samorzadowe, ktore pierwotnie
mialy si¢ przeciez odby¢ jesienig 2023.
Inwestycyjne przyspieszenie jest na pew-
no z nimi zwigzane.

Nie jest to zreszta zadna nowosc¢. Jesli

Polityka finansowa gminy

spojrze¢ na wczesniejsze lata wyborcze
na poziomie samorzadow (2010, 2014,
2018), to zawsze mamy takie przyspie-
szenia, nigdy jednak nie osiagnely one
takiego poziomu.

Jak choé¢ troche poprawi¢ fatalny
wynik przedwyborczego budzetu?

Sporo  wydatkow  inwestycyjnych
przesunigto z tego roku na kolejny.
Pozwala to zmniejszy¢ deficyt budzetowy.
Nie ulega jednak watpliwosci, ze sporej
czescel inwestycji nie udato si¢ po prostu
wykona¢ (np. ul. Jodtowa w Mosciskach).

Bardzo ciekawym sposobem poprawy
budzetu sg zapisy w tegorocznych umo-
wach kredytowych. Sptata rat kredyto-
wych od tacznej kwoty 12,75 min zt za-
cznie si¢ dopiero na koniec marca 2024
r. W ten sposdb w tym roku nasz budzet
nie odnotuje zadnych obcigzen finan-
sowych wynikajacych z tych kredytow.
Tak bedzie az do wiosennych wyborow sa-
morzadowych gmina. Tegoroczny kredyt
to juz w calosci problem kolejnej ekipy
rzadzace;.

Narracja wladz gminy dla miesz-
kancow: kredyty gminne jak kredyt
na pralke

W pazdziernikowych ,,Listach do Sa-
siada” wojt porownuje nasze gminne kre-
dyty do kredytu na pralke, ktora przeciez
»pracuje w naszym domu”.

Rzecz w tym, ze kazdy, kto rozsadnie
zarzadza domowym budzetem, przed kaz-
da przekraczajaca ten budzet inwestycja
— nawet zakupem pralki — liczy, czy sta¢
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go bedzie na sptaty rat. Sprawdza tez, ile
czasu zajmie splacanie kwoty pozyczki
wraz z odsetkami. Sptata tych rat czesto
wymaga zacisni¢cia pasa do czasu catko-
witej splaty. Nie tylko nie mozna mysle¢
o dodatkowych zakupach, ale i trzeba
ograniczy¢ si¢ w codziennych wydatkach.
Nikt dbajacy o wiasny domowy budzet
nie bedzie brat kolejnych kredytow, jesli
zobaczy, ze splata rat nie pozwala na do-
piecie comiesigcznego budzetu.

Niestety, ten przypadek mamy
w naszej gminie. Obsluga dtugu naszej
gminy rosnie. W 2023 r. nawet skarbnik
naszej gminy nie nadazal, jak si¢ wyda-
je,z wyliczaniem wzrostu kosztoéw obstu-
gi naszego zadtluzenia. W sierpniu 2023
r. Rada Gminy musiata znienacka przy-
ja¢ poprawke budzetowa uwzgledniaja-
ca niedoszacowane koszty obstugi dtugu
w wysokos$ci po6t miliona zt. Nieste-
ty, od tego czasu zaciggneliSmy nowe
zobowigzania dtuzne. Wystawilismy tez
na sprzedaz kolejne dziatki. Gmina w
swoim budzecie na 2023 r. zaktada do-
chody za sprzedazy majatku na ponad 6,5
mln zi.

Rekordowy poziom obecnych inwesty-
cji: czy to ma sens i jaka jest cena?

We wspomnianych juz pazdzierniko-
wych ,Listach do Sasiada” wojt pisze,
ze w tym roku wskaznik inwestycji w sto-
sunku do dochodow to 55%.

Takiego wyniku gmina nie osiagnie
— to po pierwsze. Wskazuja na to juz
poprawki budzetowe z listopada, gdzie
poziom wydatkow majgtkowych spadt

0 5 min zl. Po drugie tak przyjmowany
wskaznik jest dos¢ mylacy. Za poziom
inwestycji uznaje si¢ generalnie (takze
w oficjalnych gminnych podsumowa-
niach wykonania rocznych budzetéw!)
udziat wydatkow majatkowych w wydat-
kach gminy, a nie w jej dochodach. A trze-
ba pamietaé, ze w naszej gminie dochody
sa duzo mniejsze niz wydatki, szczegdlnie
w tym roku — przypomnijmy jeszcze raz,
ze wydamy o ponad 26,7 mln wigcej, niz
wynosi nasz dochod.

Kwestia tych wyliczen 1 wskaznikow
wydaje si¢ moze nieistotna, bo w koncu
chodzi tylko o wskazniki i statystyke, jed-
nak dla wizerunku wiadzy, szczegdlnie
wobec nadchodzacych wyboréw, kazdy
wysoki wynik jest istotny. Przyjmowanie
przez wdjt inaczej niz zwykle liczonych
parametrow, dzigki ktorym wskazniki in-
westycji szybuja w gore¢, wydaje si¢ nie-
przypadkowe.

W 2022 r. udzial wydatkow majatko-
wych w wydatkach gminy ogélem wy-
niést 21,65%. Rekomendowany poziom
(oznaczany takze co roku w prezentacjach
z wykonania izabelinskich budzetow) to
20%.

W 2023 r. wydatki majatkowe w na-
szej gminie wzrosty w stosunku do 2022
r. ponaddwukrotnie (z 17,6 mIn do 39 min
zb) 1 stanowig 33,2% calosci wydatkoéw
gminy.

Rekomendowane 20% to nie poprzecz-
ka, ktorg nalezy przeskoczy¢. Zbyt niski
wskaznik inwestycji moze oznaczaé sta-
gnacje, a zbyt wysoki — przeinwestowa-
nie. Przy tak duzym deficycie i zadtuzeniu



naprawde nie ma powodow do chwaty.
Wréémy do wojcinego pordwnania
gminnych kredytow do kredytu na pralke.
Zakup pralki si¢ nie zwraca. To jedynie
inwestycja w nasz komfort zycia.
Pytanie brzmi: czy nasz komfort w da-
nej dziedzinie wart jest kolejnych kredy-

Narracja dla mieszkancow

utraty komfortu na innych polach? Czy
inwestycje w 2023 r. i ogromne koszty
zadluzenia zaciggnigtego na te inwesty-
cje nie spowoduja, ze w kolejnych latach

bedziemy musieli mocno zwolni¢ inwe-

tow? Czy to nie bedzie nas kosztowato

stycje 1 nie bedzie nas na przyktad staé
na budowe drog gminnych?

Jakie zatozenia dla naszego budzetu

Wieloletnia Prognoza Finansowa na lata 2024-2036

2023* 2024 2025 2026 2027
DOCHODY 90 588 942 | 107 600 000| 106 620 536] 102 178 259| 102 653 233
biezace 76 153 860 83906 577| 94 012 536| 98 678 259| 102 653 233
majatkowe 14 435 082 23693 423 12608 000 3500 000 0
WYDATKI 117 312 111 | 121 400 000| 102 260 536| 98 142 121] 99 438 233
biezgce 78 374 253 83 400 000| 86 045971| 88 313953 90243 195
majatkowe 38 937 858 38 000 000| 16 214 565 9 828 168 9 195 038
Wynik budzetu -26 723162 | -13800000f 4360000 4036138 3215000
Diug 42 476 138 50 336 138| 45976 138| 41940 000] 38 725 000
sptaty dtugu 3100 000 3640000 4360000 4036138 3215000
koszty diugu (odsetki)|3 059 100 3503 100 2873298 2562927 2 348 393

2028 2029 2030 2031 2032
DOCHODY 105 554 050| 108 328 841] 111 070 295| 113 772 272| 116 428 606
biezgce 105 554 050 108 328 841] 111 070 295| 113 772 272| 116 428 606
majatkowe 0 0 0 0 0
WYDATKI 101 279 050| 104 053 841] 106 470 295| 109 047 272| 111 703 606
biezgce 92 224 837| 94 228 032| 96 277 394| 98 176 626] 100 365 471
majatkowe 9054 213 9825809 10192901 10870646] 11 338 135
Wynik budzetu 4 275 000 4275000 4600000 4725000 4725000
Diug 34 450 000] 30175000 25575000 20850000| 16 125000
spfaty dtugu 4 275 000 4275000 4600000 4725000 4725000
koszty dtugu (odsetki)] 2 132 665 1 883 555 1624 305 1157 210 920 570

2033 2034 2035 2036
DOCHODY 119 148 014| 121 932 045| 124 782 291| 127 577 382
biezace 119 148 014 121 932 045| 124 782 291| 127 577 382
majgtkowe 0 0 0 0
WYDATKI 114 123 014| 118 032 045| 120 682 291| 124 477 382
biezace 102 593 299| 104 900 160| 107 299 432| 109 819 864
majatkowe 11529715 13 131885| 13382 859| 14657 518
Wynik budzetu 5025 000 3900000 4100000 3100 000
| Diug 11 100 000 7 200 000 3 100 000 0
splaty diugu 5025 000 3900000 4100000 3100 000
koszty diugu (odsetki) 662 275 420 860 208 150 51 300

*dane z grudnia 2023 r.

—
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Wieloletnia Prognoza Finansowa

zaktada gmina na kolejne lata? Znajdzie-
my je w Wieloletniej Prognozie Finanso-
wej na lata 2024-2036.

Co wynika z najnowszej, przyjetej
przez Rade Gminy Wieloletniej Pro-
gnozy Finansowej?

Wieloletnia Prognoza Finansowa to je-
dynie symulacja kolejnych budzetow.

Co ciekawe, w przyszlorocznym bu-
dzecie zatozono skokowy wzrost docho-
dow z podatkéw panstwowych az o 36%
(z obecnych 32 miIn do ponad 43,5 min
zh). Wynika to z zatozen w projekcie bu-
dzetu panstwa, przewidujacych znaczny
wzrost dochodow z PIT dla samorzadow

Sprzedaz majatku gminy ma zwolnic.
O ile w tym roku planujemy pozby¢ sie
majatku za ponad 6,5 min zi, o tyle w
2024 bedzie to juz ,.tylko” 3,3 min, a w
2025 r. 1,5 min zt. Potem sprzedaz majat-
ku nie jest juz przewidziana.

Wydatki majatkowe, w tym inwesty-
cyjne, tez mocno spadng. W tym roku
to rekordowe niemal 39 min, w 2024 — 38
mln, w 2025 — 16,2 mln, a od 2026 r. in-
westycje majg juz nie przekraczac¢ 10 mln.

Wyglada na to, ze przez kolejne lata
mamy skonczy¢ zaczete w obecnej kaden-
cji inwestycje, a potem niemal catkowicie
wyhamowac.

Tylko w ten sposob wladzom gminy
udato si¢ spiac sptate zaciagnigtych w tej
kadencji dlugow.

Kiedy splacimy planowane w tym i
przysztym roku zadluzenie? Narracja
wojt a Wieloletnia Prognoza Finansowa

W pazdziernikowych ,,Listach do Sa-
siada” wojt Dorota Zmarzlak zadeklaro-
wala: ,,planowane na ten rok zadluzenie
naszej gminy jest realizowane w bardzo
bezpiecznym zapasie, a jego sptata zosta-
ta zaplanowana do roku 2033”.

Trudno powiedzie¢, skad wojt czerpie
taka wiedze, bo jeszcze w pazdzierni-
ku WPF przewidywata, ze bedzie to rok
2039.

28 listopada na sesji Rady Gminy
przyjeto nowy, optymistyczny wariant
WPF: 2036 1. O tym sukcesie wojt zresztg
tez poinformowata na fejsbuku.

Jak wida¢, narracja dla mieszkancow
jest ptynna: 2033 czy 2036 — nie ma zna-
czenia. Mieszkancy najwyrazniej zda-
niem wojt nie znaja si¢ na finansach.

Rankingi ogdlnopolskie: jak wypada
nasza gmina?

W potowie listopada wojt naszej
gminy z dumg oglosita, ze w rankingu
,.,Gmina Dobra do Zycia” utrzymali$my
juz drugi rok z rzedu mocne 4. w Polsce
i 3. w kategorii ,,strefy podmiejskie miast
na prawach powiatu” miejsce.

Spéjrzmy na inne, ogdlnopolskie ran-
kingi i zestawienia, dotyczace twardych
danych finansowych, a nie poziomu zado-
wolenia mieszkancoéw. Doskonatego po-
tozenia naszej gminy (przyroda i bliskos¢
miasta) i zamozno$ci mieszkancow nie
zawdzigczamy przeciez gminnym wila-
dzom.

Wysoko$¢ podatku PIT ptaconego
do gminy jest w naszej gminie ponadtrzy-
krotnie wyzsza niz §rednia og6lnopolska.



Wedtug wskaznika dochodéw podat-
kowych w przeliczeniu na jednego miesz-
kanca zajmujemy 34. miejsce w kraju.

Jednak pod wzgledem mozliwosci in-
westycyjnych gmina mocno doluje: we-
dhug wskaznika nadwyzki operacyjnej
netto w przeliczeniu na jednego miesz-
kanca spadlismy z miejsca 88. (lata 2017—
2019) na miejsce 240. (lata 2020-2022).

W Rankingu Samorzadéw ,,Rzeczpo-
spolitej” gmina Izabelin w tym roku spa-
dta z 74. (2022 r.) na 756. miejsce.

»Raport o stanie gminy” czy przedwy-
borcza ulotka za gminne pieniadze?

Na pierwsze miesigce 2024 r. wojt Do-
rota Zmarzlak przewiduje przygotowanie
»Raportu o stanie gminy”, ktory zostanie
dostarczony do kazdej skrzynki poczto-
wej. Nad raportem pracuje juz od pewne-
go czasu specjalnie do tego oddelegowa-
ny pracownik urzgdu gminy.

Chcieliby$my, zeby czytajac ten ra-
port, mieli Panstwo odniesienie do bez-
wzglednych danych liczbowych. Staty-
styki i wykresy mozna opracowac pod
katem rosnacych inwestycji czy wzrostu
wartosci majatku gminy.

Jak juz wyzej wspomniano, wojt
w swoich opowiesciach o budzecie po-
stuguje sie niestosowanym w opisach
budzetéw wskaznikiem inwestycji do do-
chodow.

Ostatnio na fejsbuku Doroty Zmarz-
lak ukazat si¢ mato czytelny wykres
ze wskaznikiem sptat zadtluzenia na lata
2024-2036. Zaznaczono na nim takze po-
ziom tajemniczej ,,luki bezpieczenstwa”.

Rankingi 1 wskazniki

Instynktownie czytelnik odbiera infor-
macj¢ o braku zagrozenia dla finansow
gminy. Tymczasem chodzi po prostu o to,
ze gmina w przyszlosci nie przewiduje
sptacania dlugu powyzej swoich mozli-
wosci finansowych. Na temat wysokosci
zadluzenia 1 jego konsekwencji dla roz-
woju naszej gminy na najblizsze kilkana-
$cie lat wojt nie mowi nic. Niestety, tak
moze wygladac caty raport o stanie gmi-
ny. Nikt nie lubi opowiada¢ o wilasnych
nieudanych przedsigwzigciach.

W gminnym raporcie by¢ moze zostang
przedstawione doskonate wskazniki wy-
datkéw na oswiatg i wychowanie, ogrom-
ne inwestycje w ekologi¢, wielki ruch
w inwestycjach drogowych. Mieszkancy
powinni by¢ jednak $wiadomi kosztow
tych dobrodziejstw. Powinni zna¢ biezace
koszty zadluzenia i wieloletnig progno-
z¢ finansowa, ktora wyraznie wskazuje
na to, ze nasz poziom inwestycji przez
wiele lat nie ma szans na przekroczenie
10%. Dlatego jeszcze raz polecamy Pan-
stwu zamieszczone w naszej gazetce ze-
stawienie najwazniejszych danych licz-
bowych za ostatnie 5 lat i prognozowane
wyniki przysztych budzetow.

Bilans po 5 latach — po nas chocby
potop?
Podsumujmy liczby i fakty.

Na poczatku obecnej kadencji samo-
rzagdowe] zadluzenie gminy wynosito
15,1 mln zt (przy dochodach wysokosci
68,9 mln). Na koniec tego roku wyniesie
42,5 mln (przy dochodach nieprzekracza-



Bilans po 5 latach / Nieruchomosci

jacych 90,6 mln), a w przysztym roku ma
przekroczy¢ 50,3 min.

Deficyt budzetowy naszej gminy wy-
nosit na poczatku kadencji 2 min zt. Dzi§
jest to ponad 26,7 mln zt.

W 2018 r. dlug gminy w przeliczeniu
na 1 mieszkanca wynosit 1 466 zi. Dzi$
jest to 4 120 zt. Na koniec 2024 r. wtadze
gminy zaplanowaty 4 883 zl.

Woéjt i Rada Gminy nie zostawiajg fi-
nansow gminy w dobrym stanie. Koszty
5 lat obecnych rzadow wedtug przewidy-
wan obecnych wiadz bedziemy sptacaé
do 2036 r. Jest jednak jeden warunek:
po zakonczeniu rozpoczetych w tej ka-
dencji inwestycji, co potrwa jeszcze ko-
lejne 23 lata, musimy ograniczy¢ dalsze
gminne inwestycje niemal czterokrotnie
(w stosunku do tego roku).

Po nas chocby potop — tak niestety
mozna podsumowac polityke finansowa
gminy w ostatnich latach.

GMINNE NIERUCHOMOSCI
Sprzedaz dzialek

Gmina sprzedata w ciggu ostatnich
5 lat grunty o lacznej warto$ci prawie
9,2 mln zt. Byly to dziatki pod zabudo-
we mieszkaniowg jednorodzinng. W 2023
r. sprzedali$my najwiecej: za ponad 5,2
min zt. Zaktadany dochod ze sprzedazy
majatku w tym roku wynosi jednak ponad
6,5 min zl.

Dziwi¢ moze zatem wystawienie
na sprzedaz kolejnych dziatek za taczna
ceng nie 1,3 min, ale az 6,15 min. 4 grud-
nia gmina probowata sprzeda¢ za t¢ cene

4 dziatki: 3 w Laskach i 1 w Izabelinie.
Dziatek nie udato si¢ sprzedac.
Zakup dzialtek

Za nowe grunty gmina zapfacila
w ostatnich 5 latach blisko 11,9 min. Do
konca 2022 r. bylo to niespetna 2,9 min.
Ten staby bilans poprawit w tym roku
zakup 3 nieruchomosci: 2 duze dziatki
w gminie Brochéw i Czosndéw (w grani-
cach KPN) i dziatka z budynkiem po Sa-
nobello.

Wojt gminy zadeklarowata niedawno
w ,,Listach do Sasiada”: ,,nasze wspolne
srodki wydatkowane na realizacje inwe-
stycji powigkszyly 1 powicksza majatek
gminy w latach 2019-2023 o blisko 100
mln ztotych”.

Wydaje sie, ze mieszkancy po raz ko-
lejny zostali wprowadzeni w blad. We-
dlug oficjalnych sprawozdan z gminnych
budzetow warto$¢ mienia gminy w 2018 1.
wynosita 227,25 mln zt. Na koniec 2022
r. byto to 270,56 miln zt.

Przez 4 lata wzbogacilismy si¢
0 43,31 mln zt. Trudno sobie wyobrazic,
by w ciggu roku nasz majatek gminny po-
wickszyl si¢ az 0 56 min zt.

Planowany bilans nieruchomosci
w tym roku to jedynie 2,5 mln zt, bo ku-
pili$my nieruchomosci za 9 min zt, a pla-
nowana do konca roku sprzedaz to 6,5
mln. Gdzie zatem pozostale ponad 50
mln majatku gminy, o ktoérych informuje
mieszkancow wojt naszej gminy? Czy w
2023 r. roku przybedzie nam tyle majat-
ku w zbudowanych w tym roku drogach
i budynkach oraz we wzro$cie wartosci
gminnych nieruchomosci?



INWESTYCJE - NIE TYLKO
FINANSOWE

Inwestycje w ludzi

W naszej gminie do czasu objecia
wladzy przez obecng wojt konsekwent-
nie prowadzona byla polityka zatrudnia-
nia mieszkancow gminy. Po pierwsze ich
podatki zostaja w gminie, czyli jest to dla
gminy optacalne ekonomicznie. Po drugie
wigze to z gming ludzi, ktorzy nie tylko
tu mieszkaja, ale i maja stale zatrudnienie.

Zabiegano tez o  zatrudnienie
w gminnych jednostkach dla strazakow
z OSP (np. jako konserwatorow w przed-
szkolu czy w GPWiK ,Mokre taki”).
Chodzilo o kwestie bezpieczenstwa
mieszkancow gminy: w razie akcji ratow-
niczej ekipa OSP byta zawsze na miejscu,
a zatrudnieni w jednostkach gminnych
strazacy mogli w razie czego bez proble-
mu opusci¢ swoje stanowiska pracy. Dzi$
jedna trzecia pracujacych pod koniec
2018 r. strazakow nie jest juz zatrudniona
w gminnych strukturach. Z 9 strazakéw
zostato 6.

Gminne wiladze prowadzily tez kie-
dys polityke ksztalcenia zatrudnionych
w gminnych jednostkach mieszkancow.
Zamiast szuka¢ na state pracownika spo-
za gminy, dofinansowywano gminnym
pracownikom studia. Byla to nie tylko
inwestycja w pracownikow urzedu, ale
1 w rozw6j zawodowy mieszkancéw, kto-
rzy nawet w wypadku zmiany pracy byli
lepiej wyksztatceni i lepiej zarabiali, czyli
ptacili wigksze podatki, z korzyscia dla
gminy. Gmina zyskiwata w ten sposob

Inwestycje w ludzi

cennych, kompetentnych urzednikow,
niechetnych do zmiany pracy na inny
urzad. Taka zmiana w ich wypadku pocig-
gataby za sobg ucigzliwo$¢ codziennych
dojazdéw do miejsca pracy poza gming.

Dzi§ wojt dofinansowuje studia po-
dyplomowe zatrudnionym w Izabelinie
pracownikom spoza naszej gminy: sze-
fowi wydziatu inwestycji Jackowi Kuz-
niewiczowi z Wloctawka i wicewojtowi
Michatowi Postkowi z Lochowa. Jest
to inwestycja absolutnie chybiona: gmi-
na w zaden sposob nie jest beneficjentem
tych inwestycji, bo zatrudniony przez
wojt pracownik spoza gminy wykorzysta
sfinansowane z naszych pienigdzy wy-
ksztalcenie gdzie indziej 1 gdzie indziej
zaptaci podatki. Urzad Gminy w Izabe-
linie jest dla pracownika spoza gminy
takim samym miejscem pracy jak kazde
inne. Taki pracownik by¢ moze nawet
chetnie zmieni miejsce pracy na blizsze
swojemu miegjsca zamieszkania.

Warto doda¢, ze zatrudniani w naszej
gminie na kierowniczych stanowiskach
ludzie spoza gminy to nie tyle specjalisci,
ktorych kariera rozwija si¢ wraz z naby-
waniem umiejetnosci, ile samorzadowi
politycy, zalezni od aktualnej koniunktu-
ry. Wicewojt Michal Postek przyszedt do
naszej gminy po przegranych przez PSL
wyborach samorzadowych w rodzinnym
Lochowie. Szef wydziatu inwestycji Ja-
cek Kuzniewicz trafit do nas z Wioctawka
po przegranych wyborach na prezydenta
miasta. Byly juz prezes GPWiK ,,Mokre
Laki” Pawel Bohdziewicz trafit do Iza-
belina ze stanowiska wiceburmistrza Lo-



Inwestycje w wizerunek

mianek, do ktérych po niedawnym, nie-
chlubnym odejsciu ze stanowiska prezesa
izabelinskiej gminnej spotki wrocit na ko-
lejne kierownicze stanowisko.

Wojt prowadzi niezrozumialg z punk-
tu widzenia efektywnosci pracy urzedu
polityke zatrudnienia. Nasze gminne pie-
niagdze wydawane sg na zatrudnienie osob
z lokalnego politycznego srodowiska wojt
(,,Mieszkancy Razem”). Czasem z pomi-
nigciem procedury otwartego konkursu,
w ktorym kandydaci musieliby wykazac¢
si¢ posiadaniem konkretnych kompeten-
cji, sa zatrudniani na stalg, odnawiang np.
co roku umowe-zlecenie.

Przykladem inwestycji w ,,swoich” lu-
dzi jest tez np. grant dla inicjatywy lokal-
nej ,,Moc jest w nas”, polegajacy de facto
na sfinansowaniu dwudniowego wyjazdu
dwoch o0sob (przewodniczaca powola-
nej przez wojt Izabelinskiej Rady Kobiet
i powotana przez woéjt gminna pelo-
mocniczka ds. kobiet) na Kongres Kobiet
do Wroctawia jesienia 2022 r. W rozlicze-
niach kosztow wyjazdu, ktore uczestnicz-
ki musialy przedstawi¢, wydatki tatane
byly paragonami za falafel, lody, kawe
czy kilka przejazdow uberem.

Inwestycje we wlasny wizerunek

Wojt i wicewdjt doskonale za to inwe-
stujag w siebie, czego przyktadem sa przy-
znane im medale za zastugi dla pozarnic-
twa. O tym, ze ich zaslugi nie sg warte
ztotego 1 srebrnego medalu, ktore otrzy-
mali, $wiadczy nie tylko do$¢ przejrzysty
katalog wymaganych w takich wypad-
kach zashug, ale i to, ze zadna jednostka

20

OSP nie przyznata si¢ do wnioskowania
o takie medale.

O wykorzystaniu stanowiska wojta
przez zajmujacg si¢ intensywnie sSwoja
karierg polityczng Dorot¢ Zmarzlak pi-
saliSmy juz w poprzednim numerze ga-
zetki. W naszej gminie czesto odbywaja
si¢ spotkania zaangazowanych polityczne
samorzadowcow z calej Polski. Ostatnie
odbylo si¢ 14 grudnia w godzinach pracy
w Centrum Kultury Izabelin.

Wojt wzmocnita ostatnio swoja pozy-
cje na rynku lokalnej prasy. Juz nie tylko
gminne ,,Listy do Sasiada” sa tubg propa-
gandowg dziatan naszych wtadz. Naszym
wladzom coraz wyrazniej sprzyja takze
nKurier Izabelinski”, w ktérym artyku-
ly to czesto niemal kopie fejsbukowych
wpisow wojt Doroty Zmarzlak. Ostatnio
ogromne wzmozenie promocji wojt Iza-
belina widzimy takze w ,,Gazecie Bielan-
skiej”, ktora nieoczekiwanie zaczgta pu-
blikowac posty w izabelinskich grupach
na fejsbuku.

Ograniczane sg za to $rodki komunika-
cji z mieszkancami soltysow, ktorzy maja
odmienne niz wladza zdanie.

Stowarzyszenie Mieszkancy Razem,
rzadzace naszg gming, szto do wyborow
z hastem poprawy komunikacji z miesz-
kancami. Stworzono strony fejsbukowe
sotectw, ktorych administratorami w kaz-
dym sotectwie bylo zawsze kilka osob,
w tym przynajmniej jedna osoba z czlon-
kéw czy sympatykow ,,Mieszkancow Ra-
zem”, ktora te strong zaktadata.

Gdy okazato sie¢, ze nie wszyscy sot-
tysi zgadzaja si¢ z wojt gminy, w dwoch



sotectwach administratorzy z ,,Miesz-
kancow Razem” zablokowali sottysow
i cztonkow rad soteckich, odbierajac im
mozliwo$¢ publikowania na soleckich
stronach wiasnych tekstow. Tak stato
sic¢ w Mosciskach, gdzie strone przejat
byly radny sotecki z MR. W Izabelinie B
dwoch cztonkoéw Rady Soleckiej i sottys
zostali pozbawieni tej mozliwosci przez
radnego gminy, Piotra Dziewickiego —
zatozyciela strony, ktory najpierw usunat
nieprzychylny wojt wpis, a potem zablo-
kowat pozostatych wspotadministratorow,
w tym przewodniczacg rady soteckie;j.

Sotectwa Moscisk i Izabelina B zmu-
szone zostaty do zatozenia nowych stron
na fejsbuku (,,Rada Solecka Mosciska
— gm. Izabelin” oraz ,,Rada Solecka Iza-
belina B”). Na stronach przejetych przez
cztonkow ,,Mieszkancoéw Razem” publi-
kowane sg juz tylko teksty przychylne lo-
kalnym wtadzom.

Miejscem promocji wiladz Izabelina
od 2,5 roku jest Ryneczek. Bardzo spraw-
nie zarzadzany i chetnie odwiedzany przez
mieszkancow, jest doskonalym miejscem
konsultacji spotecznych i inicjatyw urze-
du gminy. Wojt i wicewo6jt dofinansowuja
tutejsze imprezy (np. zeszloroczny bozo-
narodzeniowy jarmark — 10 tys. z}), po-
dobnie CKI (w latach 2021-2022 blisko
80 tys. rocznie).

Ryneczek jest takze narzedziem au-
topromocji Doroty Zmarzlak.16 listopada
wojt udzielita Portalowi Samorzadowemu
wywiadu, w ktérym nasza gmina lanso-
wana jest jako tzw. ,,gospodarczy obieg
zamkniety” (GOZ). Wojt opowiada o ba-

Inwestycje w wizerunek

zarku dla tutejszych rolnikéw (ktorych
u nas nie ma), dzigki ktéoremu ,,zmniejsza-
my zuzycie paliw, bo mieszkancy gminy
mogg kupi¢ te zywno$¢ na miejscu, a jej
wytworcy mogg ja na miejscu sprzedac,
nie musi by¢ ona dalej transportowana”.

W ramach reperowania wizerun-
ku, nadwatlonego mocno wsrod przed-
siegbiorcow, wajt zaczgta reklamowacd
na fejsbuku wybrane lokalne firmy. Ostat-
nio ten zabieg pojawit si¢ tez na Rynecz-
ku. Dodatkowo szefowa Ryneczku zorga-
nizowata spotkanie dla przedsigbiorcow.
Frekwencja byta niewielka (kilka osob),
a atmosfera dla wladzy, delikatnic mo-
wigc, niezbyt przychylna.

Inwestycja w wizerunek jest kosztow-
na. Koszty gadzetow i dzialan reklamo-
wych przekraczaja co roku 100 tys. zl.
Od objecia wiladzy przez wojt Dorote
Zmarzlak (wczesniej zawodowo zajmuja-
cg si¢ wizerunkiem i promocja) na rekla-
me i promocj¢ wydano grubo ponad pot
mln zi. Na same torby wydano 80 tys. zt.
W kwietniu 2021 r. gmina zlecila uszycie
4 tysiecy reklamowych toreb za ponad 60
tys. zt (torby postuzyly rzadzacym jako
gadzet podczas przeprowadzanych akurat
wtedy w Truskawiu wyboréw uzupetnia-
jacych do Rady Gminy). Jesienig 2022
zlecono szycie torebek z firan do dystry-
bucji na Ryneczku za kolejne 12 tys. zl.
W grudniu 2022 r. gmina zleca uszycie
kolejnego tysigca toreb za 7 800 zt — do-
brze cho¢, ze zleceniobiorcg jest lokalna
firma z Lasek. Na koszt mieszkancow
uszyto tez bluzy z losiem, a nawet skar-
petki z logo gminy.
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Solectwa

SOLECTWA

W czeSci poswigcone] solectwom
podsumujemy stan inwestycji gminnych
w poszczegolnych wsiach. Wymieniamy
tu inwestycje gotowe lub na ukonczeniu
oraz projekty — gotowe lub niedawno zle-
cone. Rozliczenie wielu inwestycji i pro-
jektow nastapi dopiero w przysztym roku.

Ponad 20 projektow ulic nie doczeka
si¢ zapewne szybkiej realizacji. Przyje-
ty wlasnie gminny plan kilkunastoletniej
odbudowy finanso6w zaklada obnizenie
inwestycji do bardzo niskiego poziomu.
Trudno zrozumie¢, dlaczego gminne wia-
dze zlecily tyle projektow, skoro same nie
widza na nie srodkow w gminnym budzecie.

Punktem wyjscia omoéwienia so-
feckich inwestycji bedzie przytoczony
tu dostownie program Mieszkancow Ra-
zem, z ktérym obecnie rzadzaca wojt i
11 z 15 cztonkéw Rady Gminy szli do
wyborow 5 lat temu. Sprawdzimy, ktore
z obietnic wyborczych zostaly zrealizo-
wane, a ktore zarzucono.

Z podsumowania inwestycji w sotec-
twach wylaczamy budynki uzytecznosci
publicznej (remonty szkot 1 przedszkola,
CUW, CKI i Wili Europa) i infrastrukture
gminng, stuzgca wszystkim mieszkancom
(skatepark, PSZOK, Ryneczek, moderniza-
cja kompleksu sportowego Ry$ Izabelin).

W  ramach gminnych inwestycji
w solectwach doswietlono przejécia dla
pieszych (153 tys. zt) i za kilkaset tys.
zt. zlecono wykonanie nasadzenia i pie-
legnacji zieleni. Po czgsci tych nasadzen
nie ma juz niestety $ladu (taki kwietne
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w Laskach i Truskawiu). Poszczegolne
wsie w ramach funduszy soteckich réw-
niez przeznaczyly na zielen spore $rodki.

Rozbudowano budynek 1 zagospo-
darowano teren przy ul. Chabrowe;j
w Mosciskach, gdzie mieszczg si¢ gminne
mieszkania komunalne (koszt: 1,6 mln zt).

Tak jak wspominali$my w poprzednim
numerze gazetki, podsumowanie inwesty-
cji z funduszy soteckich (zarzadzanych
przez soltysow i rady soteckie) wykonata
gmina przed jesiennymi zebraniami wiej-
skimi. Nie ma zatem potrzeby powtarzaé¢
tych informacji.

HORNOWEK

Rozliczenie programu wyborczego

Doroty Zmarzlak i Mieszkancow Razem

*  Chodnik dla pieszych i $ciezka rowe-
rowa z petli w Hornéwku do Lipkowa

NIE

*  Dokonczenie kanalizacji, doprowa-
dzenie gazu i wody oraz utwardzenie
drog

Duzy, dofinansowany z zewnetrznych

srodkéw projekt kanalizacji z poprzed-

niej kadencji samorzadowej ukonczono,
wode doprowadzono na czgsci ul. Polnej,

a ostatnio na ul. Wesotej i niespetna 50 m

ul. Jezynowej. Obietnica gazociggu jest

chybiona, poniewaz rozbudowa gazocia-
gu nie nalezy do kompetencji gminy.

» Transport (usprawnienie potaczenia
autobusowego z petli w Hornéwku
do Mtocin oraz potaczenie z Wolg)

NIE — przeciwnie, potaczen z Hornowka

jest dzi$ mniej niz 5 lat temu.



«  Smieci (sprzatanie ulic, przestrzeni
wspolnych, opuszczonych dziatek,
lasu w obrgbie miejscowosci)

NIE

» Zielen w przestrzeni wspolnej (ulice,
skwery, miniparki, miejsca piknikowe)

NIE - istniejacy plac zabaw zostat

zamknigty dla mieszkancow i wiaczony

do terenu szkoty. Kupiono plac pod skwer

(przy INCO), jeszcze niezagospodarowa-

ny. Miejsc piknikowych i miniparkow

brak.

*  Wspbélna  przestrzen  sasiedzka
wzdtuz ul. Kurowskiego (taweczki,
plac zabaw, miniparki, wiaty, miejsca
piknikowe)

NIE

» Aktywnosci sportowe (np. spacery
tematyczne, rajdy rowerowe, biegi)
i kulturalne (utrwalanie historii — mo-
wiona historia miejsca, tematyczne
aktywnosci  kulturalne: wystawy,
tworczosc¢, kino letnie)

NIE

INWESTYCJE — zrealizowane lub na
ukonczeniu

Pie¢ lat temu nowe wiladze gminy
przejety i ukonczyly realizacje duzego
projektu kanalizacji (jeszcze z poprzed-
niej kadencji), finansowanego ze $rod-
koéw zewnetrznych. W ramach projektu
doprowadzono wodg na czesci ul. Polne;j.
W tym roku oddano do uzytkowania wo-
dociag na ul. Wesolej i niespetna 50 m ul.
Jezynowe;.

Mieszkancy Hornowka i Izabelina
B od lat czekaja na tacznik pomiedzy

Hornowek

ul. Kordeckiego w Izabelinie B a ul. I Po-
przecznag w Horndéwku, bardzo potrzeb-
ny m.in. dla dojezdzajacych do szkoty
dzieci. W 2020 r. mieszkancy obu wsi
podczas zebran wiejskich zdecydowali,
ze nie chcg na tym taczniku ruchu samo-
chodowego, za to domagaja si¢ wyréwna-
nia drogi i zagospodarowania jej dla ruchu
pieszego i rowerowego (droga jest w fa-
talnym stanie). Gmina zabezpieczyla na-
wet na ten cel spore $rodki, ale ostatecznie
zarzucita projekt. Roéwnolegle zapropono-
wany zastatl nowy tacznik pieszo-rowero-
wy (przedtuzenie ul. Kurowskiego, az do
kapliczki w Izabelinie B), ale tu tez nic
si¢ nie dzieje, poza zamknigciem tej drogi
szlabanem, zainstalowanym przez KPN.
Dziwne jest brnigcie w probe realizacji
facznika w miejscu, ktére nie jest prze-
widziane na ten cel w miejscowym planie
zagospodarowania, zamiast poprowadze-
nia jej droga, ktorg ten plan przewiduje
i ktora jest de facto uzgodniona z KPN.

Trudno zrozumie¢, dlaczego do dzi$
nie powstal nawet projekt ul. Rolnej, przy
ktorej stoi ponad 50 domow. Rolna zostata
skanalizowana w ramach wspomnianego
wyzej projektu, nic juz zatem nie stoi na
przeszkodzie, zeby zbudowac¢ tu w koncu
porzadna ulice. Na pewno nie jest to za-
danie proste, bo droga jest bardzo waska.
Budowa nie jest jednak na razie planowa-
na. Powstaje za to projekt dla duzo mtod-
szej od Rolnej ul. Jezynowej, przy ktorej
nie stoi nawet 10 domow.

Najwicksza nowg inwestycja w ciagu
ostatnich 5 lat byta budowa ul. Sosnowe;j
za ponad 4,7 min zt. Latem tego roku,
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Hornowek

czyli kilka miesigcy po jej wybudowaniu,
zlecono ,,wykonanie korekty stalej orga-
nizacji ruchu” dla tej ulicy, polegajace na
,Zamianie esowania na progi zwalniaja-
ce” — koszt nowej dokumentacji to 4 305
zt. Kosztow ani powodoéw wykonania tej
,korekty” nie znamy.

Przebudowano réwniez ul. Polna (po-
nad 1 miln z}) i wykonano 4 naktadki as-
faltobetonowe na w petni uzbrojonych
ulicach (lub ich odcinkach), ktére wyma-
galy jedynie nowych nawierzchni: VII
Poprzeczna (78 tys. zt), Prézna (53 tys.
zt), Le$na do skrzyzowania z ul. Kwadrat
(95 tys. zb), Boczna (153 tys. zt). To przy
okazji m.in. tych naktadek wojt i wicewdjt
ztamali prawo zamowien publicznych.
Za naruszenie dyscypliny finanséw pu-
blicznych zostali we wrzes$niu tego roku
ukarani nagang przez komisj¢ orzekajaca
przy Regionalnej Izbie Obrachunkowe;.

Przykra niespodzianka dla mieszkan-
cow wsi bylo zamknigcie ogdlnodostep-
nego soteckiego placu zabaw — dostegp do
niego majg w godzinach szkolnych tylko
uczniowie z matej szkoty. Plac powigk-
szono o dokupiong w 2021 r. za 420 tys. zt
dziatke, zagospodarowano teren za kolej-
ne 440 tys. (w tym 2 drewniane wiaty za
300 tys. zl, $ciezka sensoryczna, 4 nowe
zestawy sprawnosciowe). Plac jest otwie-
rany dla mieszkancow dopiero w godzi-
nach popotudniowych. Bilans dla miesz-
kancow Hornoéwka jest tu zatem ujemny.

Na kupionej w 2021 r. za 350 tys.
zt dzialce przy INCO planowany jest
co prawda skwer dla mieszkancow,
na razie powstal jednak tylko projekt
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na zagospodarowanie tej dziatki (z fundu-
szy soteckich).

Wykonana z funduszy soteckich ta-
blica upamigtniajaca zamordowanych
w czasie wojny mieszkancow Hornowka
wcigz nie zostala zamontowana na petli
obok grobu rodziny Gleszczynskich.

PROJEKTY: gotowe lub przygotowywane

1. Budowa ul. Jezynowej na odcinku
od ul. Sosnowej do ul. Fedorowi-
cza. Koszt projektu: 52,9 tys. zkL
To juz drugie podejscie do projektu:
w 2021 r. podpisana zostata pierwsza
umowa (koszt 48 tys. zl), ale od niej
odstgpiono.

2. Przejeta od powiatu przebudowa ul.
Fedorowicza na odcinku od ul. Lip-
kowskiej do ul. 3 Maja. Koszt do-
kumentacji. 274,4 tys. zt. To tez juz
kolejne podejscie do projektu.

3. Nowa organizacja ruchu na ul. Ku-
rowskiego. Projekt. Koszt: 147 tys. zt.

4. Przebudowa ul. Wesotej — dokumen-
tacja projektowa. Koszt dokumenta-
cji: 60,3 tys zt

5. Przebudowa ul. XI Poprzecznej — do-
kumentacja projektowa. Koszt doku-
mentacji: 69,6 tys. zt.

IZABELIN B
Rozliczenie programu wyborczego
Doroty Zmarzlak i Mieszkancow Razem
e Stworzenie planu  odwodnienia
Izabelina B
NIE
*  Przebudowa gléwnej ulicy — Sien-



kiewicza 1 budowa przy niej Sciezki
rowerowej
NIE — dokonczono rozpoczete w po-
przedniej kadencji przez Zarzad Drog
Powiatowych prace remontowe przy na-
ktadce asfaltowej, $ciezki rowerowej nie
dobudowano.
o Zielen i mata architektura (faweczki,
kosze) w przestrzeni wspolnej
NIE - przeciwnie, wdjt bez porozumie-
nia z mieszkancami i wtadzami sotectwa
zabrata taweczke z placu zabaw przy ul.
Ksiecia Jeremiego i postawila jg na przy-
stanku autobusowym. Zasugerowala tez,
ze cala sitownia plenerowa moze zostaé
rozebrana.
»  Utrzymanie kapliczki na rogu ulicy
NIE — renowacja kapliczki, naprawienie
fawek i ogrodzenia jest wylaczng inicja-
tywa sotectwa, zrealizowang z funduszy
soteckich

INWESTYCJE — zrealizowane lub na
ukonczeniu

W Izabelinie B tuz po wyborach wy-
konano naktadki asfaltowe na ul. Czar-
nieckiego wedlug dokumentacji opraco-
wanej w poprzedniej kadencji (odcinek
od ul. Skrzetuskiego do ul. Podbipiety).
W obecnej kadencji wykonano naktad-
ki na Czarnieckiego od ul. Podbipiety
do okoto 20 m za ul. Wotodyjowskiego,
pozostawiajac nieremontowany odcinek
do ul. Sapiehy.

Potozono takze naktadke na ul. Zagto-
by od ul. Czarnieckiego do ul. Anusi.
Mieszkancy Hormowka i [zabelina B, jak
juz wspomniano w artykule o Hornowku,

Izabelin B

od lat czekaja na tacznik pomiedzy ul.
Kordeckiego w Izabelinie B a ul. I Po-
przeczng w Horndéwku, bardzo potrzeb-
ny m.in. dla dojezdzajacych do szkoty
dzieci. W 2020 r. mieszkancy obu wsi
podczas zebran wiejskich zdecydowali,
ze nie chca na tym taczniku ruchu samo-
chodowego, za to domagaja si¢ wyrow-
nania drogi 1 zagospodarowania jej dla
ruchu pieszego i rowerowego (droga jest
w fatalnym stanie). Gmina zabezpieczyta
nawet na ten cel spore $rodki, ale osta-
tecznie zarzucita projekt. Rownolegle
zaproponowany zastat nowy lacznik pie-
szo-rowerowy (przedtuzenie ul. Kurow-
skiego, az do kapliczki w Izabelinie B),
ale tu tez nic si¢ nie dzieje, poza zamknig-
ciem przez KPN tej drogi szlabanem. Jak
wspomniano w tekscie dotyczacym Hor-
néwka, dziwi brnigecie w probe realizacji
lacznika w miejscu, ktore nie jest przewi-
dziane na ten cel w miejscowym planie
zagospodarowania, zamiast poprowadze-
nia jej drogg, ktorg ten plan przewiduje
i ktora jest de facto uzgodniona z KPN.

Sotectwo Izabelin B od lat walczy
0 wiaty przystankowe na ul. Sienkiewi-
cza. Z funduszu soteckiego w 2019 1 2020
1. zostaty przeznaczone $rodki na zakup
i montaz tych wiat. Mimo licznych za-
pewnien ze strony UG, ze wkrotce zosta-
ng postawione, gmina dopiero teraz — po
kilku latach — zamontowata 2 z 5 wiat
przystankowych na ul. Sienkiewicza. Po-
zostatych 3 wiat nadal nie ma.

W 2022 r. z funduszu soteckiego prze-
znaczono $rodki na zakup i montaz lustra
przy ul. Sienkiewicza / Bohaterow Kam-
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Izabelin B / Izabelin C

pinosu. Przedsiewzigcie zostato przyjete
w gminie, ale do dzi$ nie zostato przez
gming zrealizowane.

W obecnej kadencji sotectwo kilka-
krotnie sktadato pisma do gminy ws.
przebudowy ul. Podbipiety, gdzie po
opadach deszczu jest utrudniony dostep
do jedynego sklepu. Niestety, nigdy nie
zostalo to ujete w gminnym budzecie.

Ostatnio szerokim echem odbita si¢
sprawa faweczki na placu zabaw przy ul.
ksigcia Jeremiego. taweczka, zabrana
przez gming bez powiadomienia soltysa
i rady soteckiej, zostala postawiona na
przystanku przed urzedem gminy, gdzie
opozniat si¢ montaz wiaty przystankowe;.
Po burzliwym spotkaniu z mieszkancami
wojt obiecala zwrot taweczki.

Wjtna listopadowym spotkaniu z sot-
tysami zasygnalizowata, ze cata silownia
plenerowa zostanie by¢ moze rozebrana
z powodu braku stosownej dokumentacji
w starostwie. Wigcej na ten temat w dzia-
le ,,Aktualnos$ci”.

PROJEKTY: gotowe lub przygotowywane
1. Przebudowa ul. Koltataja — projekt.
Koszty dokumentacji: 17,2 tys. zt
2. Budowa ul. Szymanowskiego w Iza-
belinie — dokumentacja projektowa.
Koszt: 213,6 tys. zt

3. Przebudowa ul. Bohaterow Kampi-
nosu w Izabelinie B — dokumentacja
projektowa. Koszt: 56 tys. zt

4. Przebudowa ul. Jana Kazimierza
wraz ze skrzyzowaniem z ul. Sien-
kiewicza. Koszt dokumentacji: 135,3
tys. zt.

IZABELIN C
Rozliczenie programu wyborczego Doroty
Zmarzlak i Mieszkancéw Razem
* Dbatos¢ o zdrowe powietrze — edu-

kacja i dzialania interwencyjne w te-
macie smogu

TAK - ta obietnica wyborcza dotyczy

jednak calej gminy, a nie Izabelina C.

e Lepsza oferta dla mtodziezy i doro-
stych w CKI (np. potancoéwki przy
muzyce na Zywo)

TAK - ta obietnica wyborcza dotyczy

jednak calej gminy, a nie Izabelina C.

* Estetyka ulic i konserwacja zieleni
(ulice, skwery, miniparki, miejsca
piknikowe). Aktywnosci integrujace
— pikniki, spacery tematyczne, spo-
tkania sgsiedzkie.

NIE — brak miniparkow, miejsc pikniko-

wych, skwerow. Posadzono jedynie zielen

wzdhuz ul. Matejki. Zbudowano zielony
ekran odgradzajacy posesje mieszkancow
od pustej dziatki gminnej naprzeciwko
wejscia do Carrefoura. Pusta dzialka jest
jednak ogrodzona, zatem mieszkancy nie
korzystajg z tej zieleni. AktywnoSci in-
tegrujace w Izabelinie C ograniczajg si¢
do organizowanych i finansowanych
przez sotectwo corocznych piknikéw

i dwoch tegorocznych Dni Sasiada, fi-

nansowanych z funduszu partycypacyj-

nego i organizowanych przez sotectwo.

INWESTYCJE — zrealizowane lub na
ukonczeniu

Izabelin C jest do$¢ mocno zaniedbany,
jesli idzie o inwestycje dotyczace samej
wsi. Lwia cze$¢ inwestycji to budynki



uzytecznos$ci publicznej. Ulice potozone
dalej od $cistego centrum Izabelina, cho¢
nie tylko, pozostajg niezauwazone przez
wladze gminy: Rynkowa ze sktadem ma-
terialow, pozostatych po pracach remon-
towych prowadzonych na terenie gminy
(piach, destrukt), Poniatowskiego czy
Siemiradzkiego z fatalng nawierzchnia
to tylko 3 przyktady.

Przy niektorych ulicach w $cistym cen-
trum (np. Matejki) nasadzono zielen.
Jesli chodzi o ulice Izabelina C, to — jak
tlhumaczyli urzednicy — w ramach pla-
nu zrownowazonej mobilnosci przyjeto
do realizacji budowe ul. Koncowej (koszt:
ponad 3,1 mln z}). Ulica nie stata si¢ jed-
nak czg$cig ,,obwodnicy” Izabelina C.
Organizacja ruchu przewiduje na Konco-
wej spowolnienie ruchu samochodowe-
go. Nic dziwnego, ze nikt z tej ulicy nie
korzysta. Ulicg alternatywng do 3 Maja
pozostaje caty czas Krasinskiego, na kto-
rej ruchu mimo obietnic nie spowolniono.
Koncowa okazata si¢ inwestycja niewy-
jasnialng dla mieszkancow.
Niedoskonaty plan mobilno$ci, dzigki
ktéremu ul. Koncowa doczekata si¢ do-
skonatej drogi, zostanie zastgpiony no-
wym, zleconym wlasnie przez gming
zaktualizowanym planem (koszt: ponad
100 tys. zt), o ktorym wiecej informacji
w dziale ,,Aktualno$ci”.

Réwnie niezrozumiala dla mieszkancow
wsi inwestycja byto wykonanie zielonych
ekranow odgradzajacych posesje miesz-
kancow od pustej dziatki gminnej naprze-
ciwko wejscia do Carrefoura (koszt: 121
tys. z1). W opisie na mapie gminnych in-

Izabelin C

westycji widnieje informacja: ,.instalacja
zielonych ekrandéw na terenie gminy. Wy-
konanie i instalacja zielonych ekrandéw
odgradzajgcych, m.in. teren skateparku”.
Koto skateparku jednak takich zielonych
ekranow brak.

W Izabelinie C procz tych inwestycji wy-
konano takze nakladke asfaltobetonowa
na ul. Chodkiewicza od ul. Orla Biatego
do ul. Kuncewicza (koszt: 80,3 tys. z}).
Obiecane miniparki i skwery czy miej-
sca piknikowe nie sa nawet przedmiotem
rozmoéw. Jak pisali$my w pierwszym nu-
merze gazetki, mieszkancy czekajg na re-
witalizacje terenu placu zabaw na polanie
Jakubow (teren KPN), bardzo w ostatnich
latach zaniedbanego.

PROJEKTY: gotowe lub przygotowywane

1. Przebudowa ul. Projektowanej w Iza-
belinie C — dokumentacja projekto-
wa. Koszt: 80 tys. zt.

LASKI

Rozliczenie programu wyborczego

Doroty Zmarzlak i Mieszkancow Razem

* Kompleksowe spojrzenie na temat
miejsc parkingowych przy przed-
szkolu 1 w centrum. Obecny parking
gminny jest niestety tylko czasowo
dzierzawiony

NIE

o Laski to sympatyczna, ale zanie-
dbana miejscowos¢. Aby zyto sie
tu przyjemnie, potrzeba wielu ma-
tych inwestycji jak: o$wietlenie ulic,
utwardzenie bocznych drég, dokon-
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Laski

czenie kanalizacji, drobne zmiany w

zagospodarowaniu drog, polepszenie

widocznosci przejs¢ dla pieszych itp.
Przeprowadzono remont ul. Partyzantow,
dokonczono kanalizacje, przejscia dla
pieszych oswietlono.

INWESTYCJE — zrealizowane lub na
ukonczeniu

Ukonczono w Laskach budowe drog
rowerowych, projekt jeszcze z poprzed-
niej kadencji, finansowany z funduszy
unijnych (koszt: 356,2 tys. zt).

Laski w tej kadencji doczekaly sig¢
przede wszystkim polany rekreacyjnej
z wybiegiem dla pséw (koszt: 697,5 tys.
7). W tej kwocie zrewitalizowano réw-
niez zbiornik retencyjny (tzw. Stefanska)
i zamontowano na nim ,,ptasia wyspeg”.

Mate uliczki w Laskach nie zmienia-
ja si¢. Przebudowano jedynie ul. Party-
zantow (koszt: 928,2 tys. z1) i wdrozono
nowg organizacj¢ ruchu na ul. Lakowe;j
(progi zwalniajace, koszt: 56,6 tys. z}).
Kwestia do rozwigzania pozostaje wspo-
mniana przy okazji programu wyborcze-
go ,,Mieszkancéw Razem” sprawa par-
kingu, zarzuconego przez wladze gminy.

Laski czeka w najblizszych latach
odczuwalna zmiana, zwigzana z budo-
wa drogi K-Z, ktéra przetnie ul. 3 Maja
w rejonie placu zabaw. Wspolne z gming
Stare Babice przedsigwzigcie ma stuzy¢
polaczeniu dwoch gmin z tzw. weztem
Janickiego przy planowanej na najblizsze
lata trasie S7. Nowa droga bedzie alterna-
tywa dla ul. 3 Maja i gtéwnym dojazdem
do Warszawy po realizacji pelnego ukta-
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du drogowego zwigzanego z trasg S7 oraz
trasg Mostu Péinocnego.

PROJEKTY: gotowe lub przygotowywane

1. Przebudowa ul. Dolina Jozefata w
Laskach. Dokumentacja projektowa.
Koszt: 71,3 tys. zt

2. Przebudowa ul. Cichowszczyzna,
Klonowa, Stoneczna, Przeskok, 1.3-
kowa i Wolffa w Laskach. Dokumen-
tacja projektowa. Koszt: 73,8 tys. zt

3. Przebudowa ul. Przedszkolnej w La-
skach na odcinku od ul. 3 Maja do ul.
Klaudynskiej. Koszt: 55,4 tys. zt

4. Przebudowa ul. Brzozowej w La-
skach — dokumentacja projektowa.
Koszt: 156,4 tys. zt

5. Przebudowa ul. Mlodziezowej w La-
skach — dokumentacja projektowa.
Koszt: 90 tys. zt

MOSCISKA

Rozliczenie programu wyborczego Doroty

Zmarzlak i Mieszkancéw Razem

* Udroznienie Moscisk

NIE

*  Chodnik na Sikorskiego

NIE

*  Wsparcie walki ze smrodem — kom-
postownia MPO i lokalni ,,palacze
$mieci”

NIE

* Dokonczenie budowy chodnika
wzdtuz 3 Maja — druga strona od Si-
korskiego do Lakowe;j

NIE

*  Doprowadzenie wodociggu i kana-



lizacji na caly teren Moscisk i La-
sek (ul. Lakowa, Chabrowa, rejon
ul. Kwitnacej, Jodtowa)

TAK

* Stworzenie planu odwodnienia tere-
noéw Moscisk

NIE

* ,Cywilizowana” zabudowa pol
w Mosciskach: nawozenie ziemi, wy-
tyczanie drog, pomoc w doprowadze-
niu infrastruktury na nowo podzielo-
ne dziatki

NIE — zabudowa po6l odbywa si¢ w ra-

mach prywatnych dziatan wilascicieli

gruntow. Nowych drdg nie wytyczono.

INWESTYCJE — zrealizowane lub na
ukonczeniu

Najwigksza inwestycja gminy dla
mieszkancéw Moscisk byta przepro-
wadzona przez GPWiK ,,Mokre taki”
rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej
i wodociggowej wraz z budowa przepom-
powni (koszt: ponad 3,5 mln zt).

Przebudowano ulice  Wierzbowa
(koszt: 289.,2 tys. zt).

Po zakonczeniu kanalizacji na Jodto-
wej ma ruszy¢ budowa drogi (koszt budo-
wy ulicy wraz z projektem: 2,15 mln zt).

Niespodzianka byta dla mieszkancow
Moscisk, a takze dla soltys i rady sotec-
kiej decyzja gminy o zakupie placu pod
budowe skweru za 700 tys. zt i zainwe-
stowanie w zagospodarowanie tego tere-
nu kolejnych 210 tys. zt (po oczyszczeniu
terenu stanela tam podwojna hustawka,
taweczki i stot). Mosciska przez wiele lat
zagospodarowujg z funduszy soteckich

Mosciska

wlasny, ogromny teren tzw. sottysowki.
Zbudowano tam za soteckie $rodki plac
zabaw, boisko do pitki plazowej i siat-
kowej, plac rekreacyjny z wielka wiatg
piknikowa z miejscem na ognisko. Odby-
waja sie tam pikniki soteckie i zebrania
wiejskie.

W zwigzku z tym, ze solectwo ma
juz zagospodarowany plac zabaw, pola-
ne¢ rekreacyjng i miejsce piknikowe, nie
spodziewano si¢, ze gmina zainwestuje
w kolejny teren rekreacyjny. Wtadze so-
leckie natomiast prosily o dofinansowa-
nie $wietlicy wiejskiej. Byl juz nawet
roboczy projekt $wietlicy, wojt jednak
odmoéwita. Poinformowala sottys Mo-
scisk, ze jeden z radnych gminy prze-
konat ja, iz $wietlica wiejska nie bedzie
na siebie zarabia¢. Ten przedziwny argu-
ment (bo ktora Swietlica wiejska na siebie
zarabia?) nie okazat si¢ jednak ostatecz-
ny. Na listopadowym spotkaniu soltysow
wojt powiedziata, Ze nie jest jeszcze po-
wiedziane, iz $wietlica nie powstanie.

Ostatnie informacje na temat prze-
budowy skrzyzowania 3 Maja z Estrady
1 odpowiedzi wojt na postulaty mieszkan-
cOw w tej sprawie znajduja si¢ w dziale
,,2Aktualnos$ci”.

PROJEKTY: gotowe lub przygotowywane

1. Budowa drég gminnych ul. Zotedzio-
wej 1 ul. Niezapominajki. Koszt do-
kumentacji: 352,3 tys. zt

2. Dokumentacja projektowa dla plano-
wanych drog gminnych K-Z. Koszt
dokumentacji projektowej: 110 tys. zt
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Sierakow

3. Dokumentacja studialna i koncep-
cyjna wraz z decyzja oddziatywania
na $rodowisko w zakresie dla pla-
nowanych drog K-Z. Koszt: niemal
1,2 mln zt Zadanie realizowane przy
wspoOlpracy z m.st. Warszawa i gming
Stare Babice.

4. Przebudowa ul. Sikorskiego na od-
cinku od ul. 3 Maja do skrzyzowania
z ul. Ekologiczna. Zadanie realizo-
wane przy wspolpracy z gming Stare
Babice 1 samorzadem wojewddztwa
mazowieckiego. Koszt: 477,4 tys. zt.

SIERAKOW

Rozliczenie programu wyborczego

Doroty Zmarzlak i Mieszkancow Razem

*  Wsparcie merytoryczne i mediacyj-
ne, a takze reprezentowanie intere-
soOw mieszkancow Sierakowa w re-
lacjach z gming, KPN i rzadem RP,
szczegblnie w tematach komunikacji
publicznej, drog oraz nieruchomosci

NIE

* Indywidualne podejscie do tematu
wlasnosci nieruchomosci w Sierako-
wie w celu zaspokojenia potrzeb jak
najwigkszej grupy mieszkancow

NIE

* Stworzenie calosciowej koncepcji
terenow  rekreacyjno-wypoczynko-
wych w Sierakowie i konsekwentna
realizacja projektu w porozumieniu
z mieszkancami

NIE — jedyna nowo$¢ (tyrolka) wykona-

na zostata z funduszu soteckiego

INWESTYCJE — zrealizowane lub na
ukonczeniu

W Sierakowie na mapie gminnych in-
westycji nie ma w tej kadencji ani jednej
inwestycji. Sottys Sierakowa skorygo-
wata ten brak informacji: po ukoncze-
niu rozpoczete] w poprzedniej kadencji
budowy wodociggu i kanalizacji (ok. 2,5
km) gmina wykonata naktadke asfaltowa
na wschodniej czgsci drogi (ok. 900 m).
Sottys Sierakowa ztozyta tez na koniec
2022 r. wniosek do gminy o doswietlenie
boiska (4 latarnie). Pierwotnie wniosek
odrzucono z powodu braku §rodkow. La-
tarnie zamontowano w 2023 .

PROJEKTY: gotowe lub przygotowywane
1. brak

TRUSKAW
programu  wyborczego
Doroty Zmarzlak i Mieszkancow Razem
e Stworzenie koncepcji terendow re-
kreacyjno-wypoczynkowych na te-
renie Mokrych Lak i konsekwentna
realizacja projektu w porozumieniu
z mieszkancami
NIE — gmina zamiast tego stworzyta kon-
cepcje PSZOK-u na Mokrych takach
i konsekwentnie ja realizuje, bez porozu-
mienia z mieszkancami, a wrgcz wbrew
ich woli. Koncepcja zagospodarowania
terenéw  rekreacyjno-wypoczynkowych
jest wylaczng inicjatywa sotectwa 1 jej
stopniowa realizacja odbywa si¢ w cato-
sci z funduszy soteckich.
* Nawigzanie wspotpracy z KPN przy
przebudowie parkingu na koncu Tru-

Rozliczenie



skawia w celu zapewnienia potrzeb
mieszkancoéw (plac zabaw)

NIE

*  Zagospodarowanie rejonu ,,starej pg-
tli” w Trukawiu

NIE

» Ulatwienie korzystania z transportu
publicznego przez mieszkancow He-
lenowka (przesuniecie lub budowa
nowego przystanku)

NIE

*  Budowa chodnika przy ul. 3 Maja ta-
czacego Truskaw z Izabelinem oraz
przy ul. Lipkowskiej

NIE

» Stworzenie koncepcji uspokojenia
ruchu na ul. 3 Maja w Truskawiu
w Scistej wspolpracy z mieszkancami
i Zarzadem Drog Powiatowych

NIE - trwa jedynie projektowanie czesci

ulicy na koncu Truskawia

INWESTYCJE — zrealizowane lub na
ukonczeniu

W Truskawiu zbudowano ul. Pol-
nocng od Zurawiej do Falinskiego. To
pierwsza cze$¢ inwestycji pn. budowa
ul. Pétnocnej i ul. Zurawiej w Truskawiu
z polaczeniem do ul. 3 Maja w rejonie ul.
Parkowej (ZRID). Koszt: blisko 2,9 min
zt. Nowa ulica jest zle odwodniona i po
opadach stoi pod woda. Wydziat inwesty-
cji uznaje, ze wina lezy po stronie miesz-
kancow, ktorzy rzekomo odprowadzaja
wody opadowe na droge. Wbrew woli
mieszkancéw ostupkowano czgs¢ ulicy.
Po protestach mieszkancéw gmina zobo-
wigzala si¢ jednak do usunigcia stupkow.

Truskaw

Nie znamy kosztow ostupkowania ulicy
i demontazu stupkow.

PROJEKTY: gotowe lub przygotowywane

1. Przebudowa ul. 3 Maja na odcinku od
ul. Falinskiego do ul. Dzika w Tru-
skawiu. Koszt: 145,1 tys. zt

2. Budowa ul. Potudniowej w Truska-
wiu na odcinku od ul. Bocianiej do
ul. Borzgcinskiej. Koszt dokumenta-
cji: 145,5 tys. zt

3. Budowa ul. Poludniowej w Truska-
wiu na odcinku od ul. Labedziej do
ul. Mokre Laki. Koszt dokumentacji:
80 tys zt

4. Budowa ul. Polnocnej od Zurawiej
w kierunku Izabelina (to niezrealizo-
wana cz¢$¢ inwestycji pn. budowa ul.
Potnocnej i ul. Zurawiej w Truskawiu
z polaczeniem do ul. 3 Maja w rejo-
nie ul. Parkowej (ZRID)). Koszt ca-
osci projektu Potnocnej: blisko 153
tys. zt

5. Przebudowa ul. Lipkowskiej. Koszt
dokumentacji: 163 tys. zl (projekt,
zdjety niedawno z mapy inwestycji,
ZnoOw si¢ na niej pojawit)

SPROSTOWANIE

W poprzednim numerze gazetki napi-
saliSmy, ze dzieci z malej szkoty za $pie-
wanie na Ryneczku miaty obiecane piatki
1 grzane wino, rzecz jasna bezalkoholowe.

Chodzito o duza szkote. Jak relacjo-
nowaty w domach podekscytowane dzie-
ci po powrocie ze szkoty — ,,pani Ania
z Ryneczku” (tak zapewne zostala przed-
stawiona prowadzaca Ryneczek prezes

~



Aktualnosci

stowarzyszenia Dla Nas Anna Rychlik
na jednej z préb szkolnego chorku przed
listopadowymi wystgpem na Ryneczku)
obiecata im grzane wino bezalkoholowe.
Przepraszamy nauczycieli religii z matej
szkoty, ktorzy w tym samym czasie przy-
gotowywali dzieci do $piewania koled na
Ryneczku. Informacja w gazetce mogta
sugerowac, ze chodzito o ich przygoto-
wania.

AKTUALNOSCI

B 15 listopada Wojt Izabelina odpisata
sottys Moscisk ws. sierpniowego postula-
tumieszkancow ul. 3 Maja i Estrady o wy-
budowanie ekranéw dzwigkochtonnych
1 zastosowanie wyciszajgcej nawierzchni
jezdni. Pisze w niej, ze kwestia ekranow
»Zostanie poddana ocenie po zakoncze-
niu inwestycji”. Uzaleznia ja od potrzeb
mieszkancoéw 1 mozliwosci finansowych
gminy. Co do wniosku o zastosowanie
wyciszajacej nawierzchni jezdni, wojt
w odpowiedzi do sottys Moscisk napisa-
la, Ze ,,z uwagi na stopien zaawansowania
inwestycji wnioskowana zmiana jest nie-
mozliwa do realizacji”.

Wojt nie powiedziata prawdy. Inwe-
stycja nie jest zaawansowana, nie wbito
jeszcze nawet pierwszej topaty. Nie pod-
pisano jeszcze nawet umowy z wyko-
nawcg, wylonionym dopiero 14 grudnia.
Zmiana typu nawierzchni jezdni nie jest
ingerencja w projekt, a szczegdlem tech-
nicznym, ktory nie zmienia sposobu przy-
gotowania podtoza i spodnich warstw na-
wierzchni drogi.
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B Przebudowa skrzyzowania w Mosci-
skach opdznia si¢. Najtansza oferta (Ro-
kom) zostata odrzucona. 14 grudnia m. st.
Warszawa, ktore jest gldwnym inwesto-
rem, wybrato na wykonawce firme Bal-
zola Polska (druga oferta w wyniku kon-
kursu). Koszt przebudowy skrzyzowania:
11,4 min z1.

Planowany budzet przy otwarciu ofert
wynosit 10,215 mln zl, zatem inwesto-
rzy muszg w swoich budzetach przesunac
i dotozy¢ srodki na budowe.

Po zamknigciu kwestii finansowych
Warszawa begdzie mogta zawrze¢ umowe
na roboty budowlane z Balzola Polska.
Po podpisaniu umowy wykonawca be-
dzie mial 4 miesigce na przygotowanie
si¢ do wlasciwych robot budowlanych i
realizacje robot przygotowawczych, a po-
tem 7 miesigcy na realizacje wlasciwych
robdt 1 miesige na przeprowadzenie pro-
cedur odbiorowych.

W izabelinskim budzecie poczatkowo
zaktadana kwota 4,215 mln zl na t¢ budo-
we zostata juz zwigkszona o 700 tys. zt.
B Sprawa laweczki na placu zabaw przy
ul. Ksiecia Jeremiego, o ktorej pisalismy
juz wezesniej, ma swoj cigg dalszy. La-
weczka, przypomnijmy, zostala zabrana
przez gming bez powiadomienia sottysa
i rady soteckiej. Postawiono jg na przy-
stanku przed urzgdem gminy, gdzie op6z-
niat si¢ montaz wiaty przystankowej. Po
burzliwym spotkaniu z mieszkancami
wojt obiecala zwrot taweczki.

Na listopadowym spotkaniu z sottysa-
mi wojt zasygnalizowala, ze cala sitow-
nia plenerowa w Izabelinie B zostanie



by¢ moze rozebrana z powodu braku sto-
sownej dokumentacji w starostwie.

Zagospodarowanie tego terenu nie po-
wstato w ramach jednego zadania i jed-
nego wydatku, stad w starostwie nie ma
dokumentow na ten obiekt. Zagospodaro-
wanie postepowato stopniowo, zaczyna-
jac od uporzadkowania zieleni, po prace
zwigzane z uzupehianiem o kolejne po-
jedyncze elementu wyposazenia: tawki
i kosze na $mieci, urzadzenia sitowni
plenerowej itd. Z tego zapewne powo-
du na etapie kolejnych prac w czasie,
w jakim plenerowa sitownia powsta-
wala, przeoczono kwestie formalne lub
nie byly one wymagane dla tych poje-
dynczych i roztozonych w czasie dzia-
fan. Jednak nawet brak pozwolenia na
budowe lub zgloszenia prac nie musi
by¢ automatycznie zwigzany z rozbior-
ka danego obicktu. Zawsze pozostaje
mozliwos¢ jego legalizacji, jezeli nie
narusza on postanowien miejscowego
planu zagospodarowania i jest zgodny
z innymi aktami prawnymi. Rozbidrka
jest ostateczno$cig w przypadku napraw-
de razacych naruszen prawa budowlane-
go. Zamiast grozi¢ sotectwu rozbiorka,
wojt powinna podja¢ wszelkie dzialania,
aby zachowac t¢ inwestycje.
B Sottysi Moscisk i Izabelina B komu-
nikuja si¢ z mieszkancami za posred-
nictwem fejsbuka pod adresami: ,,Rada
Sotecka Mosciska — gm. Izabelin” oraz
,,Rada Sotecka Izabelina B”.

Dawne strony soteckie: ,,Mieszkancy
wsi Mosciska — gm. Izabelin” oraz ,,So-
tectwo Izabelin B” to strony zarzadzane

Aktualnosci

dzi$ przez osoby powiazane ze stowarzy-
szeniem ,Mieszkancy Razem” (bylego
cztonka komisji rewizyjnej MR i radnego
gminy z klubu radnych MR).

B 20 listopada odbyly si¢ warsztaty
dotyczace aktualizacji Planu Zrowno-
wazonej Mobilnosci dla gminy Izabelin.
Wydarzenie zorganizowat Zespot Dorad-
cow Gospodarczych TOR, od wrzesnia
pracujacy nad odswiezeniem dokumentu
z konca 2019 r. Koszt opracowania: po-
nad 100 tys. zt.

Doradcy ZDG TOR nie zaprezento-
wali najlepszego rozeznania w sytuacji
Izabelina. Mylili ulice, nie wiedzieli, ze
w gminie kursujg inne niz 210 autobusy.
Nie wiedzieli o czesci juz zaplanowanych
inwestycji drogowych na terenie gminy,
np. o nowej drodze planowanej w strone
Moscisk od krzyzowania ul. Jana Kazi-
mierza i Szymanowskiego w Izabelinie B.

Mieszkancy  zasygnalizowali, zZe
w internetowej ankiecie TOR-u pojawit
si¢ btad metodologiczny. W ankiecie
trzeba wybra¢, jaki rodzaj komunikacji
gmina powinna ograniczac: piesza, rowe-
rowg, publiczng czy samochodowa. Nie
ma mozliwosci zaznaczenia odpowiedzi:
zadng. Cho¢ przedstawiciele ZDG TOR
potwierdzili mozliwo$¢ zaburzenia wy-
nikdow z tego powodu, nie wyrazili checi
skorygowania tresci pytania.

Obecni na spotkaniu mieszkancy
zwracali uwagg, ze zaprezentowana im
tzw. piramida zréwnowazonej mobil-
nos$ci nie pasuje do charakterystyki Iza-
belina. Az potowa s$rodkéw transportu
uznanych za pozadane jest w gminie nie-



Aktualnosci

obecna: transport szynowy, car-sharing
i taksowki. Podkreslano, ze komunikacja
piesza jest istotna, jednak ma charakter
wewnetrzny i nie da si¢ rozpatrywac jej
w kontekscie dojazdu do Warszawy.
Znaczg czg$¢ przybylych miesz-
kancow zaniepokoilo to, ze nie bedzie
mozliwosci zapoznania si¢ z wynikami
przeprowadzonych ankiet. Ich publikacja
nastgpi wraz z aktualizacja dokumentu
dopiero w marcu 2024 r.
B 19 grudnia Stowarzyszenie 7 Sotectw
— lzabelin ztozylo adresowang do wojt
i Rady Gminy petycje ws. obnizenia od
2024 r. stawki podatku od nieruchomo-
$ci za garaze znajdujace si¢ poza bryla
budynku mieszkalnego, ale na tej samej
dzialce budowlanej. Dzi$ jest to 6 zt / m2.
Domagamy sie zréwnania tej stawki ze
stawka stosowang w odniesieniu do ga-
razy znajdujacych si¢ w bryle budynku
mieszkalnego. Dzi$ jest to 0,90 zt. Nasza
petycje opieramy na orzeczeniu Trybu-
natu Konstytucyjnego, ktory za niekon-
stytucyjne uznat to roznicowanie stawek
podatku od nieruchomosci wobec garazy.
Zgodnie z orzeczeniem samorzady maja
jeszcze rok na wprowadzenie takich ko-
rekt i wylacznie od ich dobrej woli zale-
zy, czy zrobi¢ to od razu.
B Gmina podpisata w koncu kontrakt
na od$niezanie drog. Firma BYS, ktora
podjela si¢ tego zadania, bedzie stoso-
wac inny sktad mieszanki do likwidacji
oblodzenia drog. Dotychczas uzywana w
gminie mieszanka to minimum 60% pia-
sku, 40% soli. Stosowano ja ze wzgledu
na mniejsze negatywne oddziatywanie

na s$rodowisko naturalne niz zastoso-
wanie czystej soli. Dziwi dopuszczenie
do wykorzystania przez proekologiczne
wladze Izabelina duzo agresywniejszej
mieszanki solnej: niewatpliwie wydaj-
niejszej, ale szkodliwej dla gleb i roslin.
Agresywna solanka nie przystuzy sie¢
na pewno zieleni tuz przy jezdniach,
a w zielen przy gminnych ulicach gmina
zainwestowata tylko w tym roku prawie
113 tys. zt (na poczatku roku prawie 53
tys. zt i we wrzesniu — kolejne 60 tys.).

POLEMIKA

Nie mozemy nie odnie$¢ si¢ do bardzo
agresywnej reakcji wojt Doroty Zmarzlak
w pazdziernikowych ,Listach do Sgsia-
da” na poprzedni numer naszej gazetki.
OdpowiedzieliSmy na ten artykut w ko-
lejnym, listopadowym wydaniu ,,Listow
do Sasiada”. Nie majac do dyspozycji
w gminnym miesi¢czniku wystarczajaco
duzo miejsca, by wyczerpujaco odpowie-
dzie¢ na postawione nam przez wojt za-
rzuty ktamstwa, odniesliSmy si¢ jedynie
do wyr6znionych przez nig fragmentow
tekstu.

Woijt zarzuca nam, ze budujemy ,,ne-
gatywny obraz sytuacji w gminie”. Jesz-
cze raz podkreslamy, ze mieszkancy maja
prawo do krytyki stylu zarzadzania i dzia-
tan wiadzy. Poparta argumentami krytyka
miesci si¢ w publicznej debacie. Row-
niez zarzut, ze atakujemy ,inicjatywy,
ktore zyskatly spoteczng akceptacje”, jest
chybiony. Wskazanie stabszych niz $red-
nia warszawska wynikow egzaminow



o6smoklasisty w Izabelinie to nie atak na
szkote. Troska o gminnych sklepikarzy
i budzet gminy to nie atak na Ryneczek.
Zalezy nam na wysokim poziomie na-
uczania w szkole — nie negujemy wysitku
jej pracownikow. Zalezy nam na nienaru-
szajacym interesu miejscowych sklepow
funkcjonowaniu Ryneczku — zasadnos$ci
jego dziatania nie podwazamy.

Powtorzone wielokrotnie przez wojt,
wyrdznione czerwonym drukiem slowo
»klamstwo” to prosty mechanizm propa-
gandy. Propaganda i agresja to domena
polityki, a nie stuzby publicznej. Wojt
jest funkcjonariuszem publicznym, a nie
politykiem. Podlega ocenie obywateli i
nie powinna ich za to atakowaé, wyko-
rzystujac do tego czasopismo wydawane
za pienigdze podatnikow.

Chcemy takze odnie$¢ si¢ do za-
rzuconego nam przez Dorote Zmarz-
lak ,,upowszechniania plotek 1 rdzne-
go rodzaju pomowien”. Publikowane
przez nas informacje zaczerpnigte sa z
oficjalnych stron internetowych gminy
1 powiatu, agencji rzadowych, Glow-
nego Urzedu Statystycznego, a takze z
publicznych kont fejsbukowych gmin-
nych urzednikow oraz ich wypowiedzi
medialnych. Korzystamy tez z informa-
cji, pozyskiwanych w ramach dostepu
do informacji publicznej. Sporo wiemy
z bezposrednich rozmoéw z pracownika-
mi urzedu gminy, CKI, CUWI, GOPS,
Gminnej Stotowki, szkot 1 przedszkoli
oraz z mieszkancami gminy, korzystaja-
cymi z ustug tych placowek. Informacje
te przed publikacja sg potwierdzane w in-

Polemika

nych zrodtach, a jesli innych zrédetl nie
mamy, prosimy naszych informatoréw
o potwierdzenie informacji, takze poprzez
pokazanie fotografii, skanow, fragmen-
tow korespondencji. Sg to dowody, ktory
w razie potrzeby mozemy wykorzysta¢
w ewentualnym postgpowaniu sagdowym
przeciwko nam, a niestety musimy si¢
z tym liczy¢. Sadem straszono nie tylko
nas, ale i na przyktad sottys Moscisk, gdy
ujawnila na fejsbuku kulisy odebrania
wladzom soteckim ich fanpejdza przez
jednego z administratoréw, bytego radne-
go soteckiego (do niedawna we wtadzach
,Mieszkancow Razem”). Tylko wspot-
praca w liczacym coraz wigcej cztonkow
i sympatykow stowarzyszeniu 7 Solectw
— Izabelin, z ktorym wspotpracujg tak-
ze prawnicy, pozwolita sottys Moscisk
ze spokojem przyjac t¢ grozbe. O mozli-
wosci wszczgcia ,,odpowiednich krokow”
poinformowata nas tez niedawno prezes
Stowarzyszenia Dla Nas, prowadzaca
z gminnego grantu Ryneczek Anna Ry-
chlik, nie formutujgc jednak precyzyjnie
swoich wobec nas zarzutow. List p. Ry-
chlik i naszg odpowiedz znajdg Panstwo
w zaktadce ,,Polemiki” na naszej stronie
www.7solectw.pl. Tam réwniez znajdu-
je si¢ nasza korespondencja z dyrektor
szkoly, p. Anitg Fieducik.

NA KONIEC
Dzickujemy za bardzo dobre przy-
jecie obu dotychczasowych nume-

row naszej gazetki i rosngce zaufanie
do Stowarzyszenia 7 Sotectw — Izabelin,
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deklarowane w mailach i podczas bez-
posrednich spotkan podczas roznoszenia
przez nas gazetek.

Kilka osob zglosito, Ze nie otrzymalo
gazetek lub ze w ich domu mieszka wigcej
niz jedna rodzina i chcieliby otrzymywac
dodatkowy egzemplarz. Informujemy,
7e gazetki mozna pobra¢ z naszej strony
internetowej www.7solectw.pl. Gdyby
zalezato Panstwu na wersji papierowe;j,
prosimy o maile do nas w tej sprawie.
Dostarczymy brakujace egzemplarze po-
przednich numerow i zwickszymy ilos¢
egzemplarzy do skrzynki w domach, kto-
re zglosza takg wole.

Zachgcamy do kontaktu z nami,
do zgtaszania na nasz e-mail pomystow
na rozwigzanie gminnych problemow,
a takze do wspotpracy i dziatania.

WSPARCIE NASZYCH DZIALAN
Stowarzyszenie 7 Sotectw — Izabelin
ul. Kopernika 11, 05-080 Izabelin

nr rachunku:

67 1090 1014 0000 0001 5456 2116

Z dopiskiem: darowizna na cele statuto-
we stowarzyszenia 7 Sotectw — Izabelin.
Darowizne mozna rozliczy¢ w rocznym
zeznaniu podatkowym.

N20247;

SZCZESLIWEGO NOWEGO ROKU!
Zyczmy sobie, zeby ten nowy 2024 rok byl nie tylko dla nas, ale i dla naszej gminy
dobrym rokiem — rokiem nadziei na odbudowanie stabilnosci finanséwa naszej gminy.
Niech z urzgdu gminy zniknie polityka, a gminne wladze zajma si¢ sprawnym i gospo-
darnym zarzadzaniem powierzonym im przez nas mieniem i finansami. Oby ich solidna
praca i szanowanie przez nich publicznych pieni¢gdzy i majatku pozwolity nam jak
najszybciej przetamaé zaplanowang na ponad 10 najblizszych lat stagnacj¢ i wejs¢ na
droge stabilnego rozwoju naszej gminy. Przed nami wybory samorzadowe: nie zmar-

nujmy tej szansy.

-
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Znajdziesz nas na Facebooku

Szukaj wiecej gminnych

informacji na naszej stronie




